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Oficina de Planificacion Institucional

27 de Abril de 2012
Plan / 082 04-2012

Sefor Jorge Rodriguez
Viceministro Administrativo
Ministerio de Justicia y Paz

Estimado Sefor:

De conformidad con circular N© DGPN-212-2012, de la Direccién General de Presupuesto Nacional,
sobre la programacion de la fecha en que se estara recibiendo solicitud para la Reprogramacion
Presupuestaria del ano 2012 de modificaciones para el ejercicio econdémico 2012, asi como, los
lineamientos técnicos generales para la programacion sectorial 2012 en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo 2011-2014 emitidos por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica.
Asi como lo oficios remitidos por las instancias de la Direccién General de Adaptacién Social,
mediante los cuales plantean los ajustes a la Programacion 2012 y oficios del Viceministro de Paz,
quien aprueba modificaciones a los planes operativos de la Direccion General de la Promocion de la
Paz y Convivencia Ciudadana, (DIGEPAZ); Direccién Nacional de Resolucion Alterna de Conflictos,
(DINARAC) y la Comision de Espectaculos Publicos, me permito adjuntar para su revision y tramite
correspondiente los ajustes solicitados por estas instancias en la programacion del Plan Operativo
Institucional 2012 en vinculacion con las acciones del Plan Nacional de Desarrollo.

Asimismo le informo que se realizaron los ajustes solicitados, en el Plan Operativo Institucional,
conforme los recortes presupuestarios solicitados por el Ministerio de Hacienda, especialmente en el
Programa Presupuestario de Administracion Penitenciaria, en lo relativo a infraestructura,
Tecnologias de la Informacién. Ademas se eliminan previo andlisis y revision objetivos y metas
establecidos en el programa 780, conforme lineamientos del ente rector en materia presupuestaria.

No omito manifestarles, que esta Oficina, para la reprogramacion realizd sesiéon de trabajo con los
involucrados, de manera que los ajustes respondieran a la solicitud de rebaja del ente rector en la
materia.

Por lo anterior se remite el documento final que incorpora los aspectos que se ajustaron, asi como
el documento que muestra la situacion actual y la modificacion realizada la programacion
institucional.

Sin otro particular

Atentamente

Rosaura Saenz Rodriguez, Jefa
Oficina de Planificacion Institucional

I Sr. Hernando Paris, Ministro de Justicia y Paz
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Plan Operativo Institucional 2012

Modificaciones en vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014 y

Ajustes al Presupuesto 2012

Programa 780: Promocion de la Paz y la Convivencia Ciudadana

0.02.03

Investigaciones realizadas a nivel nacional, sobre los temas asociados a las
diversas manifestaciones de la violencia y el delito. (Gestion/ Eficacia)

Eliminado

0.03.02

Cantidad de Conferencias Nacionales sobre Cultura de Paz, dirigidas a la
sociedad costarricense.
(Gestidn/ Eficacia)

Eliminado

0.03.03

Porcentaje de Comisiones de Valores Institucionales integradas en el Sistema
Nacional de Promocién de la Paz y Convivencia Ciudadana, incorporando
enfoques de prevencion integral de la violencia y el delito.

(Gestion/Eficacia)

Eliminado

0.04.03

Cantidad de adolescentes de nuevo ingreso a la Red Nacional de Jévenes
para la Prevencidn de la Violencia capacitados en temas relacionados con la
prevencion de la trata de personas y la explotacion sexual comercial de
personas menores de edad.

(Gestidn / Eficacia)

Eliminado

0.05.

Implementar acciones integrales con las redes sociales en las comunidades
con situaciones de riesgo y vulnerabilidad social, en materia de prevencion
integral de la violencia y el delito para el desarrollo de una cultura de paz a
nivel local.

Eliminado

0.05.01

Numero de personas capacitadas en temas relacionados con la prevencion
integral de la violencia y el delito. (Gestion /Eficacia )

Eliminado

0.05.02

Porcentaje de personas adultas ejecutando acciones de prevencion de la
violencia en cantones prioritarios, respecto al total de personas adultas de
los cantones prioritarios.

(Resultado Intermedio)

Eliminado

0.07

Ampliar la cobertura de los procesos de resolucion alterna de conflictos
(RAC), de manera conjunta con los Gobiernos Locales frente al aumento de
las diversas manifestaciones de la violencia a nivel local favoreciendo el
didlogo y la convivencia social.

Eliminado

0.07

Cantidad de Gobiernos Locales capacitados en materia de resolucion alterna
de conflictos (RAC). Gestion / Eficacia

Eliminado

0.08

Aumentar la utilizacion de los métodos de resolucion alterna de conflictos
(RAC), como instrumentos pacificos, participativos y extrajudiciales que
facilitan la solucién de conflictos a nivel nacional

Eliminado

0.08.01

Cantidad de actividades de promocién de la resolucion alterna de conflictos y
los servicios brindados a nivel local por las Casas de Justicia. (Gestion/
Eficacia)

Eliminado

0.08.02

Cantidad de cantones de atencion prioritaria con Casas de Justicia operando.
(Gestion Eficacia)

Eliminado

0.08.06

Cantidad de Casas de Justicia incorporadas al Sistema Nacional de
Informacion de la Violencia (SISVI), brindando informacidn sobre resolucion
alterna de conflictos a la sociedad costarricense favoreciendo el didlogo y la
convivencia ciudadana.(Gestion/Eficacia)

Eliminado

0.09.01

Cantidad de centros educativos publicos y privados capacitados en temas
RAC ubicados en los cantones de atencion prioritaria. (Gestion/ Eficacia)

Eliminado
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Oficina de Planificacién Institucional

Numero de estudiantes de centros educativos publicos y privados ubicados
0.09.02 en los cantones de atencion prioritaria capacitados en temas RAC. Eliminado
(Gestidn/Eficacia)

Numero de funcionarios (as) de Centros Educativos ubicados en cantones de
0.09.03 atencion prioritaria participando en capacitaciones en mecanismos de

resolucion alterna de conflictos (RAC). (Gestion Eficacia) Eliminado

Implementar acciones para la construccion de una cultura de paz con
0.10 organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que dirigen su Eliminado
accionar hacia la poblacién en situaciones de riesgo y vulnerabilidad social.

Cantidad de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales

0.10.01 capacitadas en temas de resolucion alterna de conflictos (RAC).(Gestidn/ Eliminado
Eficacia)
Nimero de wusuarios (as) y funcionarios (as) de organizaciones

0.10.02 gubernamentales y no gubernamentales capacitados en temas de Eliminado

mecanismos de resolucién alterna de conflictos.(Gestion/ Eficacia)

Mejorar la administracion de los métodos de resolucion alterna de conflictos
(RAC) generados por los Centros de Resolucion Alterna de Conflictos (RAC)
0.11 privados, aportando en la sociedad costarricense con el cambio de actitud, a Eliminado
partir del manejo de patrones culturales afines con los valores de una cultura
de paz

Porcentaje de Centros de Resolucion Alterna de Conflictos supervisados
(funcionamiento e implementacion adecuada) para el mejoramiento contintio

0.11.02 de la administracion de los métodos de Resolucidon Alterna de Eliminado
Conflictos.(Gestion/Eficacia)
Cantidad de acciones desarrolladas con padres y madres de familia sobre las
0.12.02 diversas manifestaciones de la violencia social.(Gestion /Eficacia) Eliminado
0.12.03 Cantidad de acciones desarrolladas con personas menores de edad sobre las Eliminad
12 diversas manifestaciones de la violencia social. (Gestion /Eficacia) Iminado
Cantidad de acciones desarrolladas con actores sociales sobre las Eliminad
0.12.04 | manifestaciones de la violencia social.( Gestién/Eficacia) Iminado

Para el caso del Programa 780, las modificaciones corresponden a la eliminacion de objetivos e indicadores en la
Programacion 2012, para lo cual se llevo a cabo un proceso de revision y analisis, estimandose que el aporte al logro de los
objetivos estratégicos institucionales, por las instancias que conforman el Programa, no se ven afectados con la eliminacion
de los mismos. Aunado a que algunos de los indicadores eliminados se encuentran comprendidos en otros, dada su
similitud. En este sentido, se considera, la eliminacion de uno de los objetivos y cinco de los indicadores de la Direccion
General de Promocion de la Paz y la Convivencia Ciudadana. Por su parte, la Direccidn Nacional de Resolucion Alterna de
Conflictos, reduce los objetivos planteados, y sus correspondientes indicadores, sin que signifique afectacion en las acciones
de promocién de una cultura de paz, manteniéndose acciones prioritarias cuyos efectos en la poblacion se traducen en
sensibilizar, capacitar, formar y educar a las diversas poblaciones beneficiadas de los métodos de resolucion alterna de
conflictos, se orientan esta reprogramacion a enfocar las acciones a aspectos de aplicacion de la ley, fiscalizacion y el
fortalecimiento de los servicios de resolucion alterna de conflictos .En lo concerniente, a los indicadores eliminados por la
Comision de Espectaculos Publicos, previo la revision y analisis se considerd que los mismos quedan contenidos en uno solo,
lo cual no afecta las acciones del objetivo de proteccion de las personas menores de edad de contenidos de los espectaculos
publicos que puedan afectar negativamente su sano desarrollo psicosocial. A manera de resumen, se puede sefialar que las
acciones que se mantienen en el Plan Operativo Institucional, en el presente ejercicio econémico en materia de Promocion
de Paz y Convivencia Ciudadana, contribuyen al logro de los Objetivos Institucionales en materia de Prevencion de la
Violencia y el Delito.
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Plan Operativo Institucional 2012

Modificaciones en vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014 y

Ajustes al Presupuesto 2012

Programa 783: Administracion Penitenciaria

0.01.01 Personas privadas de libertad graduadas en programas educativos formales. | Modificacion en la meta
0L (Gestion/ Eficacia) (Aumenta)
0.01.02 Personas privadas de libertad participantes en procesos de capacitacion. | Modificacion en la meta
T (Gestion /Eficacia) (Aumenta)
Personas privadas de libertad incorporadas a los procesos laborales del .
0.04.03 Sistema Penitenciario Nacional. Modiﬁ_cacion en la meta
(Gestion Eficacia) (Rebaja)
Porcentaje de desinstitucionalizacion, seglin sexo, respecto del total de
0.01.05 poblacién privada de libertad ubicada en el Programa de Atencidn | Modificacion en la meta (
e Institucional, aportado con ello la integracion de la poblacion al medio social. | Aumenta)
(Resultado /Intermedio)
Lograr la sana Convivencia intracarcelaria en cumplimiento de los Derechos
0.07 Humanos de las personas privadas de libertad durante la ejecucion de 1as | gliminado
medidas privativas de libertad.
Cantidad de Policias Penitenciarios implementando mecanismos de
0.07.01 gspecnah_zacnon en los Cent,r(_)s del Prqgrama d_e Atencion Institucional con Eliminado
incidencia alta de eventos criticos. (gestion eficacia)
Cantidad de Policias Penitenciarios dedicados al manejo de perfiles especificos(
juvenil, adulto mayor, penal psiquidtrico genero, maxima seguridad , baja | .. .
0.07.02 contencion ) de las personas privadas de libertad n( Gestion/ Eficacia ) Eliminado
Porcentaje de avance de las fases de implementacion del Sistema de | Eliminado
0.07.03 Dispositivos Mecanicos Internos en el Sistema Penitenciario Nacional ( Gestion
/Eficacia)
Mejorar las condiciones laborales de la Policia Penitenciaria favoreciendo su | Reformado en términos del
0.08 entorno laboral. concepto de remodelacion
de las dreas de descanso
Porcentaje de avance en las etapas de implementacidn del Sistema de | Eliminado
Informacion de la Administracion Penitenciaria (SIAP-3C), en los Centros
0.09.01 L - -y .
Penitenciarios Nacionales. (Gestion/ Eficacia)
Porcentaje de aplicaciones del SIAP-3C migradas a la nueva tecnologia e | .
0.09.02 interconectadas con expediente judicial ( Gestion Eficacia) Eliminado
Porcentaje de avance de fases de los proyectos de Infraestructura del Sistema | Modificacion en la meta
0.10.01 Penitenciario Nacional ( Gestién Eficacia) (Rebaja)
Porcentaje de acciones ejecutadas dirigidas al mejoramiento de las | Modificacion respecto
instalaciones del Sistema Penitenciario Nacional Gestion/ Eficacia algunas de las acciones
mejoramiento en la
0.10.02 infraestructura, en
determinados
establecimientos
penitenciarios. .
JUSTIFICACION DE LAS MODIFICACIONES
Conforme las observaciones emitidas, en el Informe de Evaluacién anual del ejercicio econdmico 2011 por parte del
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Oficina de Planificacion Institucional

Ministerio de Hacienda, ante los resultados de algunas de las metas establecidas por el Programa Administracion
Penitenciaria y que se mantienen para el presente periodo, se procedio a realizar una revision y analisis de estos resultados,
lo cual derivo en ajustes a las metas programadas en el 2012. Dado lo anterior, una de las metas modificadas fue la de
personas privadas de libertad graduadas en programas educativos formales, en este caso la meta se aumenta, dado el
incremento de privados de libertad que concluyen estudios en los distintos procesos como alfabetizacion, educacién
primaria, secundaria y universitaria, a nivel nacional. Aspecto que se ve favorecido, por los programas en conjunto con el
Ministerio de Educacién Publica, logrando la incorporacion de personas privadas de libertad en distintos procesos educativos
que favorecen la adquisicion de instruccion basica, técnica y profesional. Otra de las metas que mostro una superacion
importante se relaciona con los procesos de capacitacion, lo que conlleva a un replanteamiento de la meta, dado que la
Institucién mediante instancias externas ha logrado desarrollar acciones para que la poblacién cuente con alternativas de
capacitacion que contribuyen al desarrollo de capacidades personales y por ende a su futura insercion social. Igual situacion
presenta la meta referida a la desinstitucionalizacion, la ubicacion de privados de libertad en el Programa Semi-Institucional
mediante el proceso de desinstitucionalizacién (14%) responde a la necesidad de establecer estrategias prontas y oportunas
para la reubicacion de personas privadas de libertad del programa Institucional hacia programas mas abiertos. Para ello se
utilizaron mecanismos de valoracion extraordinaria, agilizacion de valoraciones ordinarias y tramitologia para el dictamen
respecto a solicitudes del beneficio del articulo sesenta y cuatro de libertad condicional, para proponer la concesion
correspondiente a las autoridades jurisdiccionales. Dado que la politica de desinstitucionalizacion se mantiene y adquieren
relevancia en momentos en que el sistema penitenciario Costarricense, ve incrementada su poblacion penal
institucionalizada, generando altos porcentajes de sobrepoblacion, adicional todas las implicaciones negativas que esto
significa en la dindmica carcelaria. Por otra parte, la meta referida a las personas privadas de libertad incorporadas a los
procesos laborales del Sistema Penitenciario Nacional, ha presentado un cumplimiento por debajo de lo programado, lo cual
implico considerar una reduccion de la meta establecida, acorde con la oferta institucional en esta materia.

En lo relativo a los indicadores de las metas establecidas en materia de la Policia penitenciaria, el analisis realizado y las
observaciones de los resultados de la evaluacion, conllevd a realizar un replanteamiento de las mismas, particularmente en
lo concerniente a la meta de policias penitenciarios implementando mecanismos de especializacion en los Centros del
Programa de Atencién Institucional con incidencia alta de eventos criticos, meta asociada a la ejecucion de talleres por parte
de técnicos y especialistas de la Direccion de Resolucion Alterna de Conflictos para el desarrollo de habilidades del cuerpo
policial penitenciario en la cotidianeidad de sus acciones y otros. Dicha meta queda comprendida en el indicador de
policias penitenciarios capacitados en diversos temas. Similar situacién presenta el indicador de policias penitenciarios
dedicados al manejo de perfiles especificos de las personas privadas de libertad, es integrado en el actual indicador. Con
relacion a la implementacion de un sistema de Dispositivos Mecanicos Internos en el Sistema Penitenciario, se elimina la
meta, por cuento el financiamiento de dicho objetivo sera asumido por la instancia de Patronato de Construcciones.
Asimismo, respecto al objetivo referente al mejoramiento de las condiciones laborales de la Policia Penitenciaria, la variacion
que se presenta en el presente ejercicio econdmico es aclarar que estas villas corresponden a la remodelacion de los
espacios de descanso de la policial Penitenciaria.

Con relacion a las metas planteadas en el campo de las tecnologias de informacion, la reduccion del presupuesto demanda
priorizar en los proyectos de esta indole. En este sentido, considerando los ajustes se asigno financiamiento para concretar
el proyecto de Servicios Administrados, por medio del presupuesto de la partida 10405, la que contempla un monto de
342.157.000.00 que seran destinados para el establecimiento de una red de enlaces alternos para los establecimientos
penitenciarios. Lo anterior implico que el Proyecto de cambio de plataforma tecnoldgica del SIAP 3C, se deba postergar para
ejecuciones posteriores.

En cuanto a la meta establecida para el logro del objetivo de mejorar las condiciones de vida intracarcelaria, vinculada a
porcentaje de avance de proyectos de infraestructura se debe resaltar que ante la disminucidn del presupuesto en esta
materia por un monto sustancial, obliga a la Institucién a replantear la meta establecida de un cumplimiento del 45% a un
6%, dado que debera dar prioridad a drdenes sanitarias resoluciones de Sala Constitucional.
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Oficina de Planificacion Institucional

Presentacion

El Ministerio de Justicia y Paz es el Organo del Estado Costarricense responsable de la
rectoria en materia Penitenciaria; de la seguridad juridica de los bienes muebles e
inmuebles de sus habitantes; de la prevencion integral de la violencia y el delito; del
control de los espectaculos publicos que presencien los menores de edad; de promover
una cultura de paz mediante la resolucion alterna de conflictos; y de constituir el
representante legal del Estado Costarricense y ser consultor de la Administracion Publica.

La importancia de su existencia se evidencia en la Ley 6739 “Ley Organica del Ministerio
de Justicia”, la cual fue publicada en el Alcance No. 9 de la Gaceta No. 84 del 04 de mayo
de 1982. Con la Ley 8771 publicada en el Diario La Gaceta N° 197 del 9 de octubre de
2009 se decreta “Modificacion de la Ley Organica del Ministerio de Justicia, N° 6739, para
que en adelante se denomine Ministerio de Justicia y Paz, y creacidn del Sistema Nacional
de Promocidn de la Paz y la Convivencia Ciudadana.

Dentro de las prioridades se resaltan:

1. Promocion de espacios para el desarrollo integral de personas jovenes y la
formacion de valores de una cultura de paz, con el fin de disminuir los factores
de riesgo.

2. Fortalecimiento y Modernizacion del Sistema Penitenciario Nacional, con enfoque
de derechos humanos que contribuya a la ejecucion de los procesos de atencién
institucional a las personas sometidas a penas privativas de libertad o medidas
alternativas a la prisién, promoviendo el desarrollo personal, su incorporacion al
medio social, asi como el desarrollo de sus capacidades y sentido de
responsabilidad.

3. Promover el mejoramiento organizacional y estructural para el cumplimiento de
nuestras competencias.

Ante este panorama y cumpliendo con la solicitud del Ministerio de Hacienda mediante la
Direccidon General de Presupuesto Nacional, como érgano rector del subsistema, asi como
lo dispuesto en los articulos 4 y 32 de la Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos (LAFRPP), No. 8131 del 18-09-2001, y su Reglamento y
Reformas, se presenta en este documento el Plan Operativo Institucional (POI) para el
2012 del Ministerio de Justicia y Paz, desglosado por programas presupuestarios.

Cabe agregar que para la elaboracion de dicho documento se consideraron los
Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la Programacidon Estratégica Sectorial e
Institucional 2012, del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica y el
Ministerio de Hacienda.
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A. Matriz Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2011-2014

Eje Seguridad Ciudadana y Paz Social
Sector: Seguridad Ciudadana y Justicia
Institucion: Ministerio de Justicia y Paz

Lineamientos de Politica Sectorial

1. Promocion de la seguridad y la paz social, en un marco de respeto a los derechos y libertades fundamentales de las

personas.

2. Fortalecimiento de la capacidad institucional para la prevencién y respuesta ante el delito y la criminalidad.

Prevencion de la
violencia y promocién de
la paz social en
comunidades.

Generar proyectos de prevencion 20 Cantidad de Comités de Prevencion 3 3,17 Ministerio de
integral de la violencia y promocion de de la Violencia ejecutando . Justicia y Paz
la paz social, a nivel local, aportando al proyectos preventivos'. (Presupuesto Nacional)
desarrollo de una cultura de paz y
convivencia ciudadana. 85 Nimero de proyectos de 60 30,01 Ministerio de
prevencion integral de la violencia . Justicia y Paz
ejecutados por la Red Nacional de (Presupuesto Nacional)
J6venes para la Prevencion de la
Violencia en las comunidades
prioritarias.?
Aumentar la utilizacion de los métodos 1.000 NUmero de personas certificadas® 0 10,00 Ministerio de

de resolucion alterna de conflictos
(RAC), como instrumentos pacificos,

en Resolucion Pacifica de
Conflictos.

(Presupuesto Nacional)

Justicia y Paz

! Los Comités de Prevencién de la Violencia ubicados en las siguientes comunidades prioritarias: San Juan de Dios de Desamparados, San Pedro, Merced, Hospital, Carmen, Catedral,
Guarari, Ledn XIII, Limén, Quepos, Cartago, Alajuela, Santa Cruz, Moravia, Los Chiles, Pococi, Pérez Zeleddn, Jaco, Goicoechea, San Ramon.

2| os proyectos ejecutados por la Red Nacional de Jévenes se ejecutaran en las comunidades prioritarias mencionadas en la nota anterior.

® Entiéndase por personas certificadas: personas capacitadas en los cursos sobre los métodos de resolucién alterna de conflictos, los cuales tienen una duracién de capacitacion de 4
a 32 horas y de 80 a 120 horas para que sean certificadas.
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gcﬁ;f;%agvgslZc?gﬁrggjgfrﬁﬁoiu: nivel 7 Cantidad de Casas de Justicia 11 1.717,54 Ministerio de
nacional. funcionando en las comunidades Pré Justicia y Paz
prioritarias®. (Préstamo BID/
Contrapartida)
Fortalecimiento del Mejorar las condiciones de vida intra- 100% Porcentaje de ejecucion de los 0 13.300,00 Ministerio de
Sistema Penitenciario carcelaria como parte de la proyectos de infraestructura para . Justicia y Paz
Nacional. observancia y respeto de los derechos (5 .. | el Sistema Penitenciario Nacional. (Presupuesto Nacional)
humanos de las personas sometidasa | Proyectos’)
procesos de ejecucion de la pena
privativa de libertad.
Generar oportunidades de acceso a 100% Porcentaje de ejecucion del 0 40.163,22 Ministerio de
derechos de las personas privadas de proyecto Unidades Productivas , Justicia y Paz
libertad, favoreciendo el desarrollo (1 6 para el mejoramiento de la calidad (Prestamo BID/
humano para la futura inclusién al Proyectos”) | de vida de las personas privadas Contrapartida)
medio social. de libertad.
Mejorar la gestion humana 100% Porcentaje de ejecucion del 0 10.078,41 Ministerio de
institucional, como parte del sistema proyecto Agencia para la , Justicia y Paz
de aprendizaje moderno, favoreciendo | (1 PFOYECtO) | Formacién de Alta Gerencia’. (Préstamo BID/
el bienestar, ambientes competitivos, Contrapartida)
la calidad de vida laboral y del servicio
brindado.

* Las Casas de Justicia se ubicaran en las siguientes comunidades prioritarias: Desamparados, Alajuela, Cartago, Heredia, Santa Cruz, Pococi y Puntarenas.
® Proyectos: 1. Construccion de nuevos espacios y obras complementarias en el Centro de Atencién Institucional El Buen Pastor, 2. Obras complementarias en edificios nuevos del
Sistema Penitenciario Nacional (pasillos techados, mallas perimetrales, puestos de ingreso, plantas de tratamiento, entre otras), 3. Il Etapa de Médulos Penitenciarios Nuevos para la
Eoblacién privada de libertad, 4. Construccién Ambito F Centro de Atencion Institucional La Reforma, 5. Remodelacion Centro de Atencion Institucional Limén.

Proyecto: Construccién de 15 Unidades Productivas para las personas privadas de libertad en el Sistema Penitenciario Nacional, donde se beneficiaran 1.820 personas privadas de
libertad.
7 Dirigido para los y las funcionarias del Ministerio de Justicia y Paz, servidores publicos especializados en Prevencién Integral de la Violencia, tanto a nivel de comunidades en riesgo
(prevencion secundaria), como en personas en conflicto con la Ley Penal (prevencion terciaria), como aspecto prioritario incluye el Sistema Penitenciario Nacional, y otras autoridades
relevantes, de acuerdo con la formacion a los mas altos estandares internacionales.
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Oficina de Planificacion Institucional
B. Matriz Anual de Programacion Institucional 2012 (MAPI-PND)

SECTOR: Seguridad Ciudadana y Justicia
Institucion: Ministerio de Justicia y Paz

Cantidad de Comités de
Prevencion de la Violencia s .
By 20 ejecutando proyectos 5 No aplica 5.10 MJpP
Prevencion de la preventivos.
violencia y
promocion de la
paz social en ’
comunidades. Numero_ gle _proyectos de
prevencion integral de la
violencia ejecutados por la .
85 Red Nacional de Jovenes 21 No aplica 8.57 MIP
para la Prevencion de la
Violencia.
y Nimero de personas
Promocion de 1.000 certificadas en Resolucion 247 No aplica 4.82 MJP
metodos de Pacifica de Conflictos.
resolucion alterna -
de conflictos. 7 Cantidad de Casas de 2 No aplica 62,00 MIP
Justicia funcionando.

8 Para el 2012 se estima que los Comités se ubicaran en las siguientes localidades: Garabito ( Jaco) Santa Cruz, Cartago, San Carlos, y Santo Domingo de Heredia. .
° Se estima que para el afio 2012 estaran funcionando las Casas de Justicia de Cartago y San José.
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Oficina de Planificacién Institucional

Porcentaje de ejecucion de
los proyectos de

100%*° infraestructura para el 6%!"! No aplica 1.000,00 MIP

Sistema Penitenciario

Nacional.
Fortalecimiento Porcentaje de ejecucion del
de Sistema proyecto Unidades
Penitenciario Productivas para el

0/.12

Nacional. 100% mejoramiento de la calidad (ver nota) MIP

de vida de las personas
privadas de libertad.

Porcentaje de ejecucion del
100%* proyecto Agencia para la (ver nota) MJpP
Formacion de Alta Gerencia.

10 proyectos: 1. Construccion de nuevos espacios y obras complementarias en el Centro de Atencion Institucional El Buen Pastor, 2. Obras complementarias en edificios nuevos del
Sistema Penitenciario Nacional (Pasillo techados, mallas perimetrales, como puesto de ingreso, Plantas de Tratamiento, entre otras). 3. II Etapa de Moddulos Penitenciarios Nuevos para
la poblacion privada de Libertad. . Construccion Ambito B y F Centro de Atencion Institucional La Reforma. 5. Remodelacion Centro de Atencion Institucional Limén.

!para el afio 2012 se programa un 6% de avance de los proyectos, considerando las fases de los proyectos, capacidad y el presupuesto asignado. Por lo que se estard trabajando 1.
Construccion de nuevos espacios y obras complementarias en el Centro de Atencion Institucional El Buen Pastor, | Fase: Levantamiento, Disefios, Planos, Cartel. a.-Disefio y
Construccion de 3 Plantas de Tratamiento de aguas residuales en Liberia, Pérez Zeleddn y Centro de Atencidn Institucional Reforma 430.000.000. b.-Construccidn y equipamiento de
la Clinica de Reforma 375.000.000.c.-Sistema tecnificado de acceso para el Centro de atencion Institucional La Reforma.260.200.000.d.- Mantenimiento Edificio Centro de Atencion
Semi-Institucional San José (Guadalupe) 50,000, 000. | Fase Levantamiento ,Disefios, Planos y Cartel “Centro de Atencion Penal Juvenil”

1 El proyecto de Unidades Productivas para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas privadas de libertad, asi como el proyecto Agencia para la Formacion de Alta
Gerencia, no se establece programacién anual, hasta que se establezca su ejecucién considerando el Plan de Trabajo que elabore la Unidad Ejecutora del Programa.
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Oficina de Planificacion Institucional

Aspectos Estratégicos Institucionales

INSTITUCION: MINISTERIO DE JUSTICIA Y PAZ
MISION INSTITUCIONAL:

Organo del Estado Costarricense responsable de la rectoria en materia Penitenciaria; de la
seguridad juridica de los bienes muebles e inmuebles de sus habitantes; de la prevencion
integral de la violencia y el delito; del control de los espectaculos publicos que presencien
los menores de edad; de promover una cultura de paz mediante la resolucion alterna de
conflictos; y de constituir el representante legal del Estado Costarricense, asi como ser
consultor de la Administracién Publica.

VISION INSTITUCIONAL:

Los costarricenses encontraran en el Ministerio de Justicia una entidad dispuesta a brindar
un servicio de alta calidad, capaz de garantizar la seguridad juridica de los ciudadanos, el
respeto a los derechos humanos y una respuesta agil, y efectiva a los requerimientos de
una sociedad moderna.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS:

PARTICIPACION
PROGRAMA TOTAL RELATIVA
779 ACTIVIDAD CENTRAL 2.487,20 2,85%
780 PROMOCION DE LA PAZ Y LA CONVIVENCIA

0
CIUDADANA 525,06 0.60%
781 PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 7.561,86 8,67%
783 ADMINISTRACION PENITENCIARIA 65.693,30 75,28%
784 REGISTRO NACIONAL PUBLICO 10.995,55 12,60%
TOTALES 87.263,0 100,00%

Notas aclaratorias:

e Dichos montos corresponden a los que cada programa presupuestario informé asi
como el informe del SIGAF.

e Incluye montos correspondientes del Registro Nacional, sin embargo se aclara que
la parte programatica de esta instancia se envia a la STAP.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES:

1. Promocion de espacios para el desarrollo integral de personas jovenes y la
formacion de valores de una cultura de paz, con el fin de disminuir los factores
de riesgo.
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Oficina de Planificacion Institucional

2. Fortalecimiento y Modernizacidn del Sistema Penitenciario Nacional, con enfoque
de derechos humanos que contribuya a la ejecucion de los procesos de atencién
institucional a las personas sometidas a penas privativas de libertad o medidas
alternativas a la prisién, promoviendo el desarrollo personal, su incorporacion al
medio social, asi como el desarrollo de sus capacidades y sentido de
responsabilidad.

3. Promover el mejoramiento organizacional y estructural para el cumplimiento de
nuestras competencias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

1. Impulsar politicas publicas a nivel nacional para la definicién de acciones en materia
de prevencion integral de la violencia y el delito a partir del Sistema Nacional de
Informacion Sobre Violencia y el Delito, orientadas hacia la consecucion de un
desarrollo humano sostenible.

2. Establecer estrategias de coordinacidn interinstitucional a nivel nacional, para el
desarrollo de programas con enfoque de prevenciéon sobre los fendmenos sociales
vinculados a la violencia y el delito, con la finalidad de constituir a las comunidades
en el principal agente de prevencion.

3. Instaurar mecanismos interinstitucionales permanentes a nivel local que permitan
definir estrategias para la promocion de una cultura de paz desde la gestion de las
Redes Sociales, aportando al capital social, a la disminucién de la conflictividad
social y a las manifestaciones de violencia y criminalidad entre los y las ciudadanos
del pais.

4. Disefiar y ejecutar las politicas criminoldgicas penitenciarias que permitan orientar
la toma de decisiones en el ambito judicial y penitenciario congruentes con la
evolucién de la criminalidad a nivel nacional.

5. Incrementar la efectividad de la politica de respeto de los derechos humanos
fundamentales de las personas sometidas a procesos de ejecucion de la pena
privativa de libertad, prision o medida alternativa para una futura insercién al medio
social.

6. Establecer estrategias integrales que involucren los componentes de la
administracion penitenciaria, en los procesos de ejecucién de la pena privativa de
libertad, de la poblacién sometida a prision o medida alternativa, que favorezcan el
desarrollo humano, para una futura insercion social acorde con las normas de la
sana convivencia social.

7. .Fortalecer las tecnologias de informacidon y comunicacion TIC s en la atencién de
competencias de acuerdo con las demandas actuales de nuestros productos.
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Oficina de Planificacion Institucional

8. Favorecer un cambio en la estructura organica —ocupacional que permita atender la
demanda actual de nuestros productos.

9. Mantener la igualdad de oportunidades entre géneros.

Aspectos a considerar en relacion con los indicadores de resultados.

En cuanto a la disposicién de establecer indicadores de resultados para los objetivos
estratégicos, conforme los Lineamientos Técnicos Metodoldgicos para la Programacion,
Seguimiento y Evaluacidn estratégica de Sectores e Instituciones del Sector Publico en
Costa Rica del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica y del Ministerio de
Hacienda, establecidos para la construccion del Plan Operativo Institucional 2012 y segin
las disposiciones establecidas en los numerales 38 y 40, respecto al disefio de indicadores
para los objetivos estratégicos institucionales, revisados y analizados los mismos, aunado
aspectos institucionales se considera que para la elaboraciéon del presente Plan Operativo
Institucional no se estableceran indicadores de resultado final para los objetivos
estratégicos.

En este sentido, se emiten las siguientes consideraciones:

El Ministerio de Justicia y Paz cuenta con cuatro programas presupuestarios para el
cumplimiento de sus atribuciones: Actividad Central, Promocién de la Paz y la Convivencia
Ciudadana, Procuraduria General de la Republica, Administracidon Penitenciaria y Registro
Nacional, asi como por un érgano adscrito, el Patronato de Construcciones, Instalaciones y
Adquisicion de Bienes.

Conforme lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley 6739 corresponde al Ministerio de
Justicia: a) Actuar como 6rgano de enlace entre el Poder Ejecutivo y el Poder Judicial. b)
Ser el organismo rector de la politica criminoldgica y penoldgica. c) Administrar el sistema
de registros oficiales sobre bienes y personas juridicas. d) Actuar como dérgano facilitador y
coordinador de los centros civicos, que se crearan.

Entre las funciones se establecen ... a) Coordinar todos los planes y programas oficiales
vinculados, directa o indirectamente, con la prevencion de la delincuencia. b) Formular,
desarrollar y administrar programas y proyectos para la prevencion del delito, la
investigacion de las conductas criminoldgicas y la determinacion de las causas y factores
de la delincuencia en Costa Rica. c¢) Administrar el sistema penitenciario del pais y
ejecutar las medidas privativas de la libertad individual, de conformidad con la ley de
creacion de la Direccion General de Adaptacion Social, N°© 4762 del 8 de mayo de 1971.
ch) Desarrollar programas conducentes a perfeccionar los medios, procedimientos y
técnicas que se emplean para tratar al delincuente, con el propdsito de evitar la
reincidencia y, en su caso, asegurar su readaptacion social....” *

1 Articulo 7 de la Ley de Creacion del Ministerio de Justicia 6739.
Péagina 17 de 58
1

&
CONSTRUIMOS UN PAS SEGURD K | Gabiernade CostaRica Teléfono: 2255-(443 Apartado Postal: SAEE-1000  website: v mijp.go.cr
1



Oficina de Planificacion Institucional

De conformidad con la modificacién de la Ley Organica del Ministerio de Justicia No. 6739
para que en adelante se denomine Ministerio de Justicia y Paz, y la Creacion del Sistema
Nacional de Promocién de la Paz y la Convivencia Ciudadana, establece funciones para
que la institucion realice acciones dirigidas a impulsar y coordinar los planes y programas
dirigidos a la promocién de la paz en el ambito nacional, apoyar desde el enfoque de la
prevencion el tema de armas de fuego, promocionar la resolucion alterna de conflictos
para el desarrollo de la cultura de paz, propiciar la articulacion interinstitucional, promover
la participacion de la sociedad civil por medio de organizaciones no gubernamentales y
cualquier otro tipo de organismo dedicado a promover la paz y la no violencia, entre otras.

Dicho cambio ocurre en un contexto donde la institucionalidad y la sensibilidad nacional
han ido evolucionando, donde se reconoce la necesidad de construir propuestas dirigidas a
satisfacer los derechos de atencidn de la victimizacion, control y penalizacién de las formas
de violencia, aportando a la seguridad, fortaleciendo a la ciudadania y modificando
condiciones de injusticia en razon del género, edad, y grupo social, asi como por el
aumento cuantitativo y cualitativo de multiples manifestaciones de violencia, coexiste un
avance en la concientizacion de la urgencia de la organizacion participativa y democratica
de gobiernos, organizaciones, grupos e instituciones, con la finalidad de promover el
respeto a los derechos humanos y el respeto por el planeta, en busca de propuestas que
brinden nuevas alternativas para prevenir la violencia y por ende que promuevan la paz.

En materia de ejecucidn de las penas privativas de libertad, la institucién ha ido
evolucionado, de acuerdo con los cambios en el sistema de administracion de justicia, en
particular en lo que afecta al subsistema administracion penitenciaria. La puesta en
vigencia de Tribunales de Flagrancia, el incremento de poblacion penal, obliga aparejar la
estructura organizacional para que responda a las nuevas exigencias sociales e
instrumentos juridicos.

En este sentido, en el marco de la gestién gubernamental, la institucion se circunscribe en
el eje de Seguridad Ciudadana y Paz Social, eje que debe articular las acciones de manera
integral para “combatir la violencia y la criminalidad, con enfoques preventivos y reactivos,
que comprometan a las instituciones y a la sociedad civil...” (Plan Nacional de Desarrollo
2011-2014).

En este contexto, el Sistema Penitenciario Costarricense, y como parte de la
administracion de justicia penal, en la que se articulan otras instancias cuyas, politicas y
lineas de accion que inciden directamente sobre el quehacer penitenciario, estima la
necesidad de wuna revision y andlisis de los procesos técnicos, profesionales,
administrativos dirigidos a la ejecucion de las penas privativas de libertad, competencia de
la administracion penitenciaria.

Lo anterior, exige a la institucion someterse a un proceso de revision y analisis constante
del quehacer, retomando aspectos inicialmente asociados con la normativa, la estructura y
organizacion, que posibiliten una estructura organizativa moderna, agil, capaz de dar una
respuesta concreta a las exigencias que en materia de politicas de prevencion integral,
promocion de la paz social y la administracion de las penas privativas de libertad,
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demanda la ciudadania costarricense.

Para alcanzar estos fines la institucion ha contemplado la necesidad de introducir procesos
de modernizacion que comprenda desde una revisidn de la misién, visidn, estructura
organizacional, recurso humano, y los procedimientos que llevan a cabo las distintas
dependencias de la Institucion, de manera que fortalezcan la gestion institucional y por
consiguiente permitan dar cuenta de lo actuado a nivel Institucional.

Es por todo lo anterior que se considera, que en la elaboracién del Plan Operativo
Institucional 2012, no se estableceran por parte de la Institucién indicadores de resultado
asociado, a los objetivos estratégicos propuestos, con el fin de efectuar este proceso de
revision y andlisis, el cual permita a partir de esa revisidn efectuar el planteamiento
estratégico institucional. No obstante, se mantienen los indicadores de resultados
vinculados con los programas presupuestarios.

INDICADORES DE RESULTADOS:

1. Porcentaje de Colegios de la Red Nacional de Jévenes para la Prevencion de la
Violencia, ejecutando en y desde sus centros educativos proyectos de prevencion
de la violencia, respecto al total de colegios adscritos a la Red Nacional de Jovenes
para la Prevencion de la Violencia.

2. Porcentaje de Comités de Prevencion de la Violencia y Promocién de la Paz Social,
ejecutando proyectos preventivos de la violencia y promocién de la paz social
respecto del total de Comités de Prevencién de la Violencia y Promocién de la Paz
Social, lideradas por municipalidades.

3. Porcentaje de procesos de mediacion tramitados como mecanismo de resolucidn
alterna de conflictos a través de las Casas de Justicia, respecto del total de
usuarios que acuden a las Casas de Justicia.

4. Porcentaje de desinstitucionalizacion, segin sexo, respecto del total de poblacion
privada de libertad ubicada en el Programa de Atencion Institucional.

5. Porcentaje de personas privadas de libertad ejecutando acciones para el desarrollo
de destrezas y habilidades respecto del total de privados de libertad sentenciados.

Analisis de Indicadores de Resultado (intermedio):

Con el fin de clarificar porqué a nivel Institucional se consideran los indicadores como de
resultado intermedio, a continuacion se presenta el siguiente analisis:

Durante los procesos de programacion y en concordancia con los lineamientos técnicos y
metodoldgicos para la programacion estratégica sectorial e institucional y seguimiento y
evaluacion sectorial 2012 y las Directrices establecidas para el 2012, emitidas por las
entidades rectoras en materia de planificacion institucional, sectorial y presupuestos
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publicos; la Institucion ha orientado estos procesos, hacia la elaboracion de indicadores de
resultados que permitan medir la gestién institucional, donde se brinda el seguimiento y
evaluacion al logro y cumplimiento de los objetivos, indicadores y metas planteadas. Sin
embargo, para el afo siguiente, la Institucidn revisa, analiza y elabora algunos indicadores
donde se visualizan efectos, beneficios concretos y cambios como producto de las
diferentes acciones que el Ministerio realiza, dirigidas hacia los usuarios y beneficiarios a
través de las instancias ejecutoras.

Si bien la Institucion se ha caracterizado por la enunciacion de indicadores principalmente
de gestion bajo el criterio de eficacia, para el periodo presupuestario 2012, se considera
mantener herramientas actualizadas para la formulacion de indicadores de resultado. Lo
anterior, debido a que la formulacién de este tipo de indicadores contribuye a mostrar
resultados concretos que se visualizan en cambios ya sea en el comportamiento o estado
de los usuarios, beneficiarios y sociedad civil.

Sin embargo, es importante resaltar que éstos cambios, son resultados que se visualizaran
en el mediano y largo plazo, considerando que dentro de los usuarios y beneficiarios se
encuentran los jovenes, adolescentes, adultos, sociedad civil, personas privadas de
libertad, entre otros.

Como producto de este proceso y el andlisis de todos y cada uno de los indicadores
establecidos, se determinaron algunos indicadores de resultado que a continuacién se
sefalan, con las consideraciones que fundamenta su componente de indicador de
resultado.

Los indicadores sefialados a continuacion corresponden al Viceministerio de Paz y en
particular a las dependencias: Direccion General para la Promocion de la Paz Social y la
Convivencia Ciudadana (DIGEPAZ) y la Direccion Nacional de Resolucion Alterna de
Conflictos (DINARAC).

Dichos indicadores se constituyen en indicadores de resultado intermedio en tanto se
refieren a los efectos, cambios, resultados presentados en los usuarios, poblacién
beneficiada, los cuales se visualizaran a mediano plazo, segun las caracteristicas de éstos
indicadores.

Son indicadores que se encuentran vinculados con la Misidon del programa “...disefo y
ejecucidn de las politicas publicas en materia de la prevencion de la violencia y el delito,
en el desarrollo de una cultura de paz, y en la proteccidon de la poblacién menor de edad,
con la finalidad de aportar un cambio tendiente a valorizar la paz, convivencia y
solidaridad.”

En concordancia con lo anterior, se detallan los Indicadores de Resultado Intermedio
establecidos por las dependencias del Viceministerio de Paz, durante el proceso de
Programacion 2011 y que por sus caracteristicas deben continuar en el 2012:
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1. Porcentaje de Colegios de la Red Nacional de Jévenes para la Prevencién de la
Violencia, ejecutando en y desde sus centros educativos, proyectos de prevencion
de la violencia, respecto al total de colegios adscritos a la Red Nacional de Jévenes
para la Prevencion de la Violencia.

2. Porcentaje de Comités de Prevencion de la Violencia y Promocion de la Paz Social,
ejecutando proyectos preventivos de la violencia y promocion de la paz social,
respecto al total de Comités de Prevencidon de la Violencia y Promocién de la Paz
Social, lideradas por la Municipalidades.

3. Porcentaje de procesos de mediacién tramitados como mecanismo de resolucién
alterna de conflictos a través de las Casas de Justicia, respecto al total de usuarios
que acuden a las Casas de Justicia.

En relacion con el indicador nimero 1 es un indicador de resultado intermedio
considerando que:

- Permite medir a mediano plazo el efecto, cambio, resultado en las y los usuarios y
beneficiarios, a partir de las acciones desarrolladas por este Ministerio en materia de
prevencion de la violencia, donde se capacitan a los y las jovenes que conforman la Red
Nacional; generando a mediano plazo que las capacitaciones se traduzcan en la
realizacion por parte de los y las jovenes en proyectos de prevencidn de la violencia en
los Colegios que conforman esta Red Nacional de Jdvenes; cuyo propdsito es mejorar el
entorno y la convivencia estudiantil.

- Aunado a lo anterior, este indicador conduce a resultados finales, al lograr que Colegios
de la Red Nacional de Jévenes ejecuten proyectos de prevencién en su comunidad
educativa, la puesta en ejecucion de proyectos dirigidos por y para los y las estudiantes,
puede implicar un resultado final que se puede evidenciar a largo plazo, en cambios de
comportamiento en la poblacién aludida y por consiguiente en sus comunidades.

El indicador nimero 2 se constituye en un indicador de resultado intermedio al considerar
que:

- Permite medir a mediano plazo el efecto de las acciones implementadas por el
Ministerio de Justicia y Paz, en materia de prevencion de la violencia, en cuanto a la
promocion de la paz social, mediante las Comisiones Cantonales de Prevencion de la
Violencia y Promocion de la Paz Social lideradas por las Municipalidades. Las cuales
en conjunto y a través del asesoramiento de la Institucion han efectuado Planes de
Prevencion de la Violencia a nivel Cantonal, considerando la importancia de desarrollar
acciones en esta tematica a nivel comunal.

- La implementacion de proyectos orientados a forjar redes de convivencia pacifica,
permite visualizar en la poblacion de los cantones prioritarios, cambios en sus
comportamientos, disminucion de los Indices de Seguridad Cantonal, por lo que, se
puede plantear que se constituye en un indicador de resultado intermedio al dirigirse
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hacia resultados finales, traduciéndose en la consolidacion de Comisiones que desde lo
local implementen acciones de prevencion en favor de la poblacion de su cantén,
obteniendo como resultado la promocion de una cultura de paz, a partir de las
acciones que la institucion ha generado en la tematica.

El indicador nimero 3 se define de resultado intermedio al considerar que:

- Permite medir el alcance de las acciones del Ministerio de Justicia y Paz en materia de
resolucién alterna de conflictos, mediante el Programa Casas de Justicia, a mediano
plazo, determinando el efecto que los métodos de resolucion alterna de conflictos
provee a la poblacion usuaria, beneficiaria y ciudadania en general.

- A mediano plazo se puede medir cdmo este método es recurrido por la poblaciéon en
formas de asesorias, referencias o resolucion de controversias por medio del didlogo y
con la ayuda de un mediador.

- Se orienta hacia resultados finales, al permitir a largo plazo visualizar el uso de estos
mecanismos en la resolucion de conflictos, sin trascender a lo judicial de manera que
se vislumbre la utilizacion de mecanismos alternos y se contribuya al fortalecimiento
de una Cultura de Paz, desde las comunidades.

- En la misma linea se puede medir si se presenta un aumento en el uso de estos
mecanismos, se estara contribuyendo al fortalecimiento de una cultura que promueva
la Paz Social en la sociedad costarricense.

- Lo anterior, se debe a la necesidad de que la Cultura de Paz sea parte fundamental e
integral de nuestra sociedad, a partir de soluciones practicas y de facil acceso para
cualquier ciudadano sin considerar su edad, condicién o género. La implementacion
de los métodos de la Resolucion Alterna de Conflictos hacia comunidades en riesgo
social, ha constituido una de las acciones prioritarias para la Institucion, debido a que
es un proyecto de caracter comunal, el cual permite promover una cultura de paz,
valores, actitudes y comportamientos que rechacen el conflicto y eviten la violencia.

- Las comunidades en las que se trabaja han sido identificadas con una problematica
importante en cuanto a delincuencia y violencia juvenil, por lo que se trabaja de forma
extensiva el tema de la transversalizacion del enfoque de género, unido a procesos de
participacion con inclusion.

- La experiencia ha permitido reconocer el éxito ante la poblacion juvenil, de establecer
nexos a través de los medios alternativos de resolucidon de conflictos, por lo que se
abarca una poblacion joven, con el fin de convertirla en una poblacién constructora de
paz mediante la gestion comunitaria.

Los siguientes indicadores corresponden al Programa Presupuestario Administracion
Penitenciaria 783, y se constituyen en indicadores de resultado intermedio al estar
vinculados con la Mision del Programa en cuanto a “Desarrollar las acciones
administrativas, de custodia y atencion profesional de la poblacién bajo la administracion
penitenciaria nacional dentro del marco del respeto de los derechos humanos, procurando
el fortalecimiento de las potencialidades y la construccion de oportunidades para las
personas sentenciadas, en prision y con sanciones alternativas”. Los indicadores se
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consideran de resultado intermedio ya que contribuyen a la obtencion de resultados
finales.

Para la Programacion 2012 se mantiene en este Programa los siguientes indicadores
intermedios:

4. Porcentaje de desinstitucionalizacion, segin sexo, respecto al total de poblacién
privada de libertad ubicada en el Programa de Atencién Institucional.

5. Porcentaje de personas privadas de libertad ejecutando acciones para el desarrollo
de destrezas y habilidades respecto al total de privados de libertad sentenciados.

En cuanto al indicador nimero 4 el proceso de desinstitucionalizacion entendido como la
incorporacion paulatina del privado o privada de libertad al medio social, posterior a un
proceso de Atencion Técnica, se define como de resultado intermedio al considerar que:

- Es otro de los indicadores que permite medir a mediano plazo, el alcance de las
acciones del Ministerio de Justicia y Paz a través de las instancias ejecutoras, de
aquellas acciones desarrolladas en la atencion técnica disciplinaria e interdisciplinaria,
determinando el efecto que éstas acciones generan y promueven en la poblacion
usuaria y beneficiaria. Considerando que como resultado final seria la correcta
insercion y desarrollo de las personas privadas de libertad al medio social.

- Es un indicador de resultado intermedio, que orienta hacia resultados finales, como se
menciond anteriormente.

- Permite medir la utilizacion de medidas alternativas a la pena de prisidn, en la que las
personas privadas de libertad cumplen sus sentencias en modalidades que les permite
su integracion paulatina al medio social, como en el Programa de Atencion Semi-
Institucional, en el cual la poblacién penal que se ubica no requiere de contencion
fisica y cuenta con habilidades personales y sociales para vivir en sociedad, por lo que
la atencion técnica se dirige a promover la responsabilidad comunitaria a partir de la
ubicacion en su medio familiar y laboral.

- También se considera este indicador de resultado intermedio, debido a que permite
visualizar el aumento de la poblacion privada de libertad bajo las medidas alternativas
a la pena de prision, como resultado de las acciones de atencién disciplinaria e
interdisciplinarias desarrolladas; asi como contribuye en la poblacion beneficiada en la
ejecucion de la pena de prision bajo modalidades que no sean la prisidn, fortaleciendo
de esta manera su insercion social al entorno familiar y laboral.

- Aunado a lo anterior, la ubicacion de personas privadas de libertad en el Programa
Semi-Institucional, promueve en la poblacién privada de libertad cumplir con los
planes de atencion técnicos disciplinarios e interdisciplinarios, que para los casos en
particular son sometidos las personas sentenciadas, de manera que su ubicacion en
un Centro del Programa Semi institucional, responde a un adecuado cumplimiento de
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los planes de atencidén por parte de la poblacion privada de libertad sentenciada,
debiendo traducirse en cambios significativos en sus estilos de vida.

En cuanto al indicador nimero 5 se constituye en un indicador de resultado intermedio
debido a:

- Es otro de los indicadores que permite medir a mediano plazo, el alcance de las
acciones del Ministerio de Justicia y Paz a través de las instancias ejecutoras,
desarrolladas en la atencion técnica disciplinaria e interdisciplinaria, determinando el
efecto que éstas acciones generan y promueven en la poblacion usuaria y beneficiaria.
Considerando que como resultado final seria la correcta insercion y desarrollo de las
personas privadas de libertad en el medio social.

- Las diferentes acciones que se desarrollan mantiene implicito un efecto en la poblacion
beneficiaria, de acuerdo con los servicios de atencidon a la poblacion privada de
libertad. Las acciones que el Ministerio de Justicia y Paz desarrolla, en el Sistema
Penitenciario, en cuanto a la intervencion técnica durante la prisionalizacion,
orientadas al desarrollo de destrezas y habilidades, implican cambios importantes en el
desarrollo personal y social de la poblacion privada de libertad.

- Se constituye en un indicador intermedio que conduce a resultados finales, ya que
permite visualizar un aumento en la poblacidn privada de libertad ejecutando acciones
donde desarrollan sus destrezas y habilidades, como resultado de las acciones de
atencidn técnicas disciplinarias e interdisciplinarias.

- Las acciones desarrolladas por las personas privadas de libertad, dentro de los Centros
Penitenciarios estan referidas a educaciéon, trabajo, recreacidon, acciones
autogestionarias como la creacion de artesanias, entre otras, con el fin de optimizar su
desarrollo personal, beneficiando la convivencia intracarcelaria al permanecer
ocupados y ocupadas, ademas de aprender una actividad u oficio que les puede
generar mayor beneficio en la sociedad, una vez que cumplan con la sentencia.

- Este indicador se encuentra vinculado con la responsabilidad del Ministerio de Justicia y
Paz de ejecutar las penas privativas de libertad bajo el acceso a derechos de los y las
privadas de libertad y procurar la insercion social de la poblacion penal.
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I1. Programacion Estratégica a
nivel de Programa (PEP)
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Programa 780: Promocion de la
Paz y la Convivencia Ciudadana
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Programa 780: Promocion de la Paz y la Convivencia
Ciudadana

INSTITUCION: Ministerio de Justicia y Paz.
PROGRAMA: Promocion de la Paz y la Convivencia Ciudadana.

MISION: Coadyuvar con la sociedad costarricense en el disefio y ejecucién de las
politicas publicas en materia de la prevencion de la violencia y el delito, en el desarrollo de
una cultura de paz, y en la proteccion de la poblacion menor de edad, con la finalidad de
aportar un cambio tendiente a valorizar la paz, convivencia y solidaridad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

1. Impulsar politicas publicas a nivel nacional para la definicion de acciones en
materia de prevencion integral de la violencia y el delito a partir del Sistema
Nacional de Informacion Sobre Violencia y el Delito, orientadas hacia la
consecucién de un desarrollo humano sostenible.

2. Establecer estratégicas de coordinacion interinstitucional a nivel nacional, para el
desarrollo de programas con enfoque de prevencién sobre los fendmenos sociales
vinculados a la violencia y el delito, con la finalidad de constituir a las comunidades
en el principal agente de prevencion.

3. Instaurar mecanismos interinstitucionales permanentes a nivel local que permitan
definir estrategias para la promocién de una cultura de paz desde la gestién de las
Redes Sociales, aportando al capital social, a la disminucién de la conflictividad
social y a las manifestaciones de violencia y criminalidad entre los y las ciudadanos
del pais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA:

0.01 Generar acciones a nivel local para que la prevencion integral de la violencia y el
delito, sea un eje prioritario de trabajo desde el contexto de los Gobiernos Locales,
aportando al desarrollo de una cultura de paz y convivencia ciudadana.

0.02 Mejorar los procesos de toma de decisiones a nivel nacional en materia de
prevencion integral de la violencia y el delito para el desarrollo de cultura de paz, frente al
aumento cuantitativo y cualitativo de multiples manifestaciones de violencia.

0.03 Potenciar las iniciativas dirigidas al desarrollo de una cultura de paz a nivel
nacional, que transversa la institucionalidad y promueve el protagonismo de la sociedad
costarricense.
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0.04 Optimizar la participacion alternativa y propositiva de las personas menores de
edad y jovenes en la prevencidon integral de la violencia y el delito a nivel local,
favoreciendo las potencialidades y la construccion de oportunidades.

0.05 Optimizar los servicios de resolucion alterna de conflictos en la sociedad
costarricense generados por las Casas de Justicia, favoreciendo el desarrollo de una
cultura de paz y la convivencia ciudadana.

0.06- Generar acciones integrales, educativas y formativas, para el mejoramiento de la
convivencia ciudadana y la construccién permanente de la paz social, con los centros
educativos publicos y privados sobre los mecanismos de resolucion alterna de conflictos
(RAC), como entes sociales activos a nivel nacional.

0.07 Lograr la proteccién de la poblacion menor de edad de aquellos contenidos de los
espectaculos publicos, materiales audiovisuales e impresos que afecten negativamente su
sano desarrollo psicosocial.

0.08 Generar acciones conjuntas con los Gobiernos Locales para la proteccion de los
derechos de las personas menores de edad sobre los contenidos de los espectaculos
publicos a nivel local.

Péagina 28 de 58
1

=
CONSTRUIMDS UN PAIS SEGURD G Il:il'll‘l]l.'l'lll'l deCostaRica Teléfono: 2255-0443 ,Cl,partadg Postd: 5685-1000 wiebsike: waw.m jp.go.cr
1



Oficina de Planificacion Institucional

. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
del programa Resul.t ad_gs colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
0.01. 0.01.01. (Cantidad de | O 0 0 25% 25% | 25% | 25% 172.36 | Pres | Direccion El desempefio proyectado
P.01. Generar Porcentaje de | Concejos (5 (Por upu | General para | contempla los cantones
Prevencion de | acciones a nivel | Concejos Municipales Consej fuente | esto | la Promocién | prioritarios segin Programa
la Violencia y el | local para que | Municipales capacitados en 0s 001 Naci | delaPazyla | Ventana  Constructores/as
Delito. la prevencion | capacitados en | temas Munici 168.25 | onal | Convivencia de Paz: Santa Cruz, Montes
integral de la | temas asociados a | asociados a la pales ) y por Ciudadana de  Oca, San  José,
Usuario: violencia y el | la prevencion | prevencion de fuente (DIGEPAZ) Desamparados, Limédn,
delito, sea un | integral de la | la violencia y 280 Heredia, Aguirre, Moravia y
Jovenes, eje prioritario | violencia y el | el delito / 4.11) -Informes. Los Chiles.
personas de trabajo | delito, respecto al | Total de -Minutas.
adultas, desde el | total de Concejos | Concejos Ademas, otros cantones
Comisién contexto de los | Municipales de los | Municipales de donde, se impulsan acciones
Nacional de | Gobiernos cantones los cantones de prevencidn integral de la
Prevencion, Locales, prioritarios. prioritarios) violencia y el delito.
Autoridades aportando  al *100.
politicas y | desarrollo  de (Gestidn
técnicas una cultura de Eficacia)
paz y | 0.01.02 Cantidad de 21 21 21 21 22 Pres | Direccion Indicador del PND.
Beneficiario: convivencia NUmero de | proyectos upu | General para | Los proyectos ejecutados
ciudadana. proyectos de | ejecutados por esto | la Promocion | por la Red Nacional de
Jovenes prevencion la Red Naci | delaPazyla | Jovenes se ejecutaran en las
escolarizados, integral de la | Nacional de onal | Convivencia comunidades prioritarias de
Educadores violencia Jovenes. Ciudadana acuerdo con el Plan Nacional
(as), Lideres ejecutados por la (DIGEPAZ) de Desarrollo.
comunales, Red Nacional de
Padres y Jovenes para la -Informes.
madres de Prevencion de la -Minutas.
familia y Violencia.
poblacion  en
general. (Gestion/Eficacia)
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Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millonesde | datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa o colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
0.01.03 (Nimero  de | 100 | 100% | 100 | 120% | 100% | 100 100 Pres | Direccion Indicador del PND.
Porcentaje de | Comités de | % 3 % (6 (5 % % upu | general para
Comités de | Prevencién de | (3 | comisi 3 comité | comit (5 (5 esto | la Promocion | Se trabajara en los cantones
Prevencion de la | la Violencia y | co ones) | comi s) és) comi | comi Naci | de la Paz y | prioritarios del pais que
Violencia y | Promociéon de | mis sion tés) tés on | Convivencia muestran el Indice de
Promocion de la | la Paz Social, | ion es) bal | Ciudadana Seguridad Cantonal (ISC),
Paz Social, | ejecutando es) mas criticos.
ejecutando proyectos
proyectos preventivos en Para el 2012 se estima que
preventivos de la | el afio 2012/ los Comités se ubicaran en
violencia y | Total de las siguientes localizadas:
promocion de la | Comités de Garabito ( Jaco) Santa Cruz,
paz social, | Prevencion de Cartago, San Carlos y Santo
respecto al total | la Violencia y Domingo de Heredia
de Comités de | Promocion de
Prevencion de la | la Paz Social, Se orienta a forjar redes
Violencia y | lideradas por para la convivencia pacifica,
Promocion de la | la con capacidad para impulsar
Paz Social, | Municipalidade acciones de prevencion de
lideradas por [ s en el afio la violencia y promocion de
municipalidades. 2012 )*100 la paz y el control de
detonantes ligados a la
(Resultado drogadiccién, y a la
intermedio) portaciéon de armas. Se
espera que éstas
contribuyan a generar un
trabajo en red, que permita
interactuar a los diversos
actores  sociales  locales
implicados en la prevencion
de la violencia.
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Producto

. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millonesde | datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa P colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
0. 02 0.02.01 Total de 4 4 4 4 Pres | Direccion Se encuentra enfocado
Mejorar los | NUmero de | eventos de upu | General para | hacia representantes
procesos de | eventos de | capacitacion. esto | la Promocion | institucionales y de otras
toma de | capacitacion Naci | delaPazyla | entidades pertenecientes a
decisiones  a | dirigida a onal | Convivencia los cantones prioritarios, asi
nivel nacional | representantes de Ciudadana como a otras instancias de
en materia de | organizaciones (DIGEPAZ) acuerdo con los datos y el
prevencion gubernamentales desarrollo de proyectos
integral de la |y no -Informes. preventivos a nivel cantonal.
violencia y el | gubernamentales, -Minutas.
delito para el | acerca de la
desarrollo  de | informacion
cultura de paz, | cualitativa y
frente al | cuantitativa que
aumento provee el
cuantitativo y | Observatorio de la
cualitativo  de | Violencia.
mdltiples
manifestacione (Gestion
s de violencia. Eficacia)
0.02.02 Publicaciones 2 2 2 2 2 3 3 Pres | Direccion Contempla el analisis de
Publicaciones realizadas. upu | General para | datos estadisticos sobre las
periodicas de esto | la Promocion | manifestaciones de la
reportes Naci | delaPazyla | violencia en lugares con
estadisticos e onal | Convivencia situacion de riesgo y
investigacion Ciudadana vulnerabilidad social,
sobre violencia y (DIGEPAZ) aportando a la toma de
delito a nivel Documentos | decisiones en materia de
nacional y local. publicados prevencion integral de la
violencia y el delito.
(Gestion
Eficacia)
0.03 0.03.01 Total de 10 6 6 6 6 Pres | Direccion Esta meta constituye en la
Potenciar  las | Cantidad de | actividades upu | General para | optimizacion de espacios de
iniciativas actividades realizadas. esto | la Promocion | encuentro y coordinacién
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millonesde | datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa P colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
dirigidas al | realizadas con Naci | delaPazyla | para articular  diversas
desarrollo  de | organizaciones onal | Convivencia iniciativas sobre Cultura de
una cultura de | gubernamentales, Ciudadana Paz, ejemplo de esto es la
paz a nivel | no (DIGEPAZ) actividad denominada
nacional, que | gubernamentales, -Informes. “Temporada Mundial para la
transversa la | y sociedad civil No \Violencia”, a nivel
institucionalida | que aportan al nacional.
d y promueve | desarrollo de una
el cultura de paz.
protagonismo
de la sociedad (Gestion
costarricense. Eficacia)
0.04 0.04.01 Total de | 488 676 728 737 762 790 815 840 Pres | Direccion
Optimizar la | Integrantes de la | jovenes upu | General para
participacion Red Nacional de | capacitados. esto | la Promocion
alternativa  y | Jovenes para la Naci | delaPazyla
propositiva de | Prevencién de la onal | Convivencia
las  personas | Violencia, Ciudadana
menores de | capacitados en (DIGEPAZ)
edad y jovenes | temas -Base de
en la | relacionados con datos de la
prevencion la prevencion Red Nacional
integral de la | integral de Ia de Jévenes.
violencia y el | violencia y el -Informes de
delito a nivel | delito, prevencion capacitacion.
local, de la trata de
favoreciendo personas;
las prevencion de la
potencialidades | explotacion sexual
y la | comercial de
construccion de | personas menores
oportunidades. | de edad.
(Gestion /Eficacia)
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa o colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
0.04.02 (Nimero  de | 37. | 50.4% | 52.4 | 53.8% 55.5 57.1 | 58.6 | 60.0 Pres | Direccidn Jovenes de la Red ejecutan
Porcentaje de | colegios de la | 6% % (70 de % % % %(9 upu | General para | proyectos de prevencion de
Colegios de la Red | Red Nacional (65 130 (75 80 (85 0 de esto | la Promocion | la violencia a partir de las
Nacional de | de Jbvenes de colegi de de de 150 Naci | delaPazyla | acciones de capacitacion en
Jovenes para la | para la 124 0s) 135 140 145 | coleg onal | Convivencia las que participan. Se busca
Prevencion de la | Prevencion de cole colegi | coleg | coleg | ios) Ciudadana que los proyectos
Violencia, la  Violencia, gios 0s) ios ios) (DIGEPAZ) trasciendan el ambito de los
ejecutando en vy | ejecutando ) coleg -Base de | centros educativos para
desde sus centros | proyectos ios) datos de la | impactar al menos, a la
educativos, preventivos en Red Nacional | comunidad circundante a los
proyectos de | el afo de Jovenes. mismos.
prevencion de la | 2012/Total de -Informes.
violencia, respecto | colegios
del total de | adscritos a la
colegios adscritos | Red Nacional
a la Red Nacional | de  Joévenes
de Jovenes para la | para la
Prevencion de la | Prevencion de
Violencia. la Violencia en
el afio
(Resultado 2012)*100
Intermedio)
P. 02 0.05 0.05.01 Total de Casas 5 7 11 14 11 DINARAC, Indicador del PND Las
Optimizar los NUmero de casas | de Justicia Informes, Casas de Justicia se
Resolucién servicios de de justicia creadas | creadas y Ampos  de | ubicaran en las siguientes
Alterna de resolucién y operando a nivel | operando. Convenio comunidades  prioritarias:
Conflictos. alterna de local. marco y | Desamparados,  Alajuela,
conflictos en la cartas  de | Cartago, Heredia, Santa
Usuario: sociedad (Gestién /Eficacia) entendimient | Cruz, Pocociy Puntarenas.
costarricense 0s. Se aclara que este se refiere
Sociedad Civil. | generados por a la totalidad de las Casas
las Casas de de Justicia que han sido
Beneficiario: Justicia, abiertas desde el inicio del
favoreciendo el programa hasta el 31 de
abril de 2012. Se refiere a
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Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
del programa Resul.t ad_gs colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
Funcionarios desarrollo de las tres tipologias de
(as) de Casas una cultura de cantones prioritarios que se
de Justicia pazy la manejan a saber: PNUD,
Centros RAC, convivencia Ventana de Paz, Seguridad
Personas ciudadana. (Presidencia de la
Adultas y Republica) y PNUD.
jovenes de 0.05.02 (Niumero de | 6% 0% 7,64 11% 15% 20% | 25% | 30% Pres | DINARAC Es importante sefialar que el
comunidades. Porcentaje de | procesos de % upu | -Informes de | total de usuarios(as)
procesos de | mediacion esto | talleres. corresponde a aquellas
mediacion tramitados Naci personas con un
tramitados como | como onal | -Revision de | instrumento de mediacion,
mecanismo de | mecanismo de modulos de | es decir todas aquellas que
resolucion alterna | resolucion aplicaciones inician el proceso de
de conflictos a | alterna de y mediacion una vez realizado
través de las | conflictos a evaluaciones | el filtro y catalogada Ila
Casas de Justicia, | través de las situacion como mediable.
respecto del total | Casas de
de usuarios que | Justicia en el Lo anterior, se debe a que
acuden a las | afio 2012 / no todos los casos que se
Casas de Justicia. Total de exponen en Casa de Justicia
usuarios que pueden ser llevados a
(Resultado acuden a las mediacion, debido a la
Intermedio) Casas de existencia de  algunos
Justicia en el criterios de mediabilidad y
afo 2012) estos deben ser remitidos a
*100 la instancia correspondiente.
Asimismo es importante
tener en cuenta que estos
acuerdos tienen caracter de
Cosa Juzgada Material (no
se pueden apelar).
0.05.03 (Cantidad de | 100 | 100% | 100 93% | 100% | 100 100 100 Pres | DINARAC
Casas de | % % % % % upu | -Informes de
Porcentaje de | Justicia y esto | talleres.
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Producto

Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Estratégico estion y/o Formula Desempeiio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
del programa Resul.t ad_gs colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
Casas de Justiciay | Centros RAc Naci
Centros RAC | supervisados/ onal | -Revision de
supervisados Cantidad de moédulos  de
(funcionamiento e | Casas de aplicaciones
implementacion Justicia y y
adecuada) para el | Centros RAC evaluaciones
mejoramiento programados
continlo de la | por
administracién de | supervisar)
los métodos de | *100
Resolucion Alterna
de Conflictos.
(Gestion
Eficacia)
0.05.04 (Cantidad de | O 0 0 38% 30% | 40% | 50% | 60% Informes de | Para el 2012 se establece un
Porcentaje de | Casas de participacion | 30% que corresponde a 3
Casas de Justicia | Justicia en sesiones | Casas de Justicia esto
participando  en | participando de las redes | debido a que el nimero de
Redes Sociales a | en Redes sociales a | Casas aumentd solamente
nivel local Como | Sociales a nivel local enl.
estrategia para | nivel local /
una convivencia | Total de Casas
pacifica y cultura | de
de paz. Justicia)*100
(Gestidn/ Eficacia)
0.06 0.06.01 Total de 1 4 9 6 5 7 9 10 Pres | DINARAC Incluye de wuna forma
Generar Cantidad de | talleres upu | Informes de | general cualquier actividad
acciones talleres de | realizados. esto | procesos de | que se realice en ambos
integrales, capacitacion y Naci | capacitacion programas sean privados o
educativas  y | actividades onal |y de Casas de Justicia.
formativas para | impartidos a certificacion.
el funcionarias de las
mejoramiento Casas de Justicia y
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig:;:iaéc:‘or /d: Desempefio historico fio P d rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico ResultaZos Férmula Desempeiio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
del programa o colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
de la | Centros RAC
convivencia Privados
ciudadana y la | respectivamente,
construccion establecidos a
permanente de | nivel nacional.
la paz social,
con cualquier | (Gestidn/ Eficacia)
tipo de | 0.06.02 Total de 0 0 168 550 1060 | 1310 | 1560 | 1750 Pres | DINARAC Este rubro consta de la
institucion ~ u | NUmero de | usuarios (as) y upu | Revisién de | participacion de estudiantes,
organizacion, personas funcionarios esto | listas de | funcionarios, y usuarios
sea este | capacitadas en | (as), Naci | asistencia generales de instituciones
gubernamental | temas variados | capacitados en onal | adjuntas a | gubernamentales y no
o] no | relacionados con | temas RAC. informes de | gubernamentales con las
gubernamental, | los  mecanismos cada taller / | que se coordinan procesos
sobre los | de resolucion capacitacion | de sensibilizacion en materia
mecanismos de | alterna de es. de Resolucion Alterna de
resolucion conflictos. Conflictos.
alterna de Es importante sefialar que
conflictos (Gestion las y los funcionarios(as)
(RAC), como Eficacia) que participan en estos
entes sociales talleres son contabilizados
activos a nivel como capacitaciones en los
nacional. Centros Educativos,
Ministerios y otras
dependencias. Asi como se
consideran capacitaciones y
charlas de variable
extension, exceptuando los
cursos de mediaciéon y de
introduccidn al RAC.
0.06.03 Total de| O 0 0 149 247 283 221 100 Pres | DINARAC Indicador del PND.
personas upu | -Informes de
NUmero de | certificadas. esto | talleres. Entiéndase por personas
personas Naci certificadas: personas
certificadas como onal | -Revisién de | capacitadas en los cursos
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
del programa Resul.t ad_gs colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
mediadores y en modulos de | sobre los métodos de
Cursos de aplicaciones resolucion alterna de
introduccion en y conflictos, los cuales tienen
Resolucion evaluaciones | una duracién de
Pacifica de capacitacion de 4 a 32 horas
Conflictos. y de 80 a 120 horas para
que sean certificadas. Son
(Gestidn certificados de
Eficacia) aprovechamiento. Los
mismos son de cursos
relacionados con
multiplicadores,
Introduccion al RAC, RAC mi
filosofia de vida o algin
tema de especializacién de
mas 4 horas.
A su vez, se distinguen por
la instauracion de
habilidades en el manejo de
los temas en Resolucién
Alterna de Conflictos.
P. 03 0.07 0.07.01 (Cantidad de | O 0 100 | 100% 100% 100 100 100 | 172,36 | Pres | Comision de | Material de cine y television
Lograr la | Porcentaje de | material % % % % ( Por upu | Espectaculos | Il Semestre del 2011 y 1
Resoluciones proteccion de | avance del | valorado y fuente | esto Publicos. Semestre del 2012.
de la poblacion | proceso de | calificado de 001 Naci Actas,
calificaciones y | menor de edad | accesibilidad de | cine y 168,25 | onal | expedientes.
control de | de aquellos | las  regulaciones | television y por
espectaculos contenidos de | establecidas del | accesible/Canti fuente
publicos. los material valorado | dad de 280
espectaculos y calificado de | material 4,11)
Usuario: publicos, cine y television | valorado y
materiales como parte del | calificado de
Jovenes, audiovisuales e | sistema de | cine
padres y | impresos que | informacion television)*10
madres de | afecten desarrollado para | 0
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig d|<t:_a,dor /de Desempeiio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico estion y/o Férmula Desempefio Proyectado (millonesde | datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa P colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF
familia, negativamente | que los usuarios y
Empresarios de | su sano | beneficiarios
medios de | desarrollo cuenten con
comunicacion, psicosocial. informacién de
publico en manera agil y
general. oportuna.
Beneficiario: (Gestion
Personas Eficacia)
menores de 0.07.02 Total de | 21 12 12 7 8 8 8 8 Pres | Comision de | Comprende talleres cine,
edad. Cantidad de | acciones upu | Espectaculos | foros, programas de radio,
acciones desarrolladas. esto Publicos. transmision de mensajes,
desarrolladas con Naci Actas, cintillos dirigidos a la familia
actores  sociales onal | expedientes. | a las personas menores de
sobre las edad y a otros actores
manifestaciones sociales.
de violencia social
dirigidas a la
familia, a las
personas menores
de edad y a otros
actores sociales.
(Gestidn/ Eficacia)
0.08 0.08 Total de 0 0 4 3 1 1 1 1 5.842, | Pres | Comision de | Existen factores externos
Generar Conformacion de | comisiones 154 upu | Espectaculos | relativos a la respuesta de
acciones comisiones auxiliares esto Plblicos. autoridades municipales
conjuntas con | auxiliares a nivel | cantonales Naci Actas, para la convocatoria vy
los Gobiernos | cantonal. operando. onal | expedientes. | conformacion de las
Locales para la comisiones auxiliares.
proteccion de (Gestion
los derechos de Eficacia)
las  personas
menores de
edad sobre los
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
. Py Presupuesta
Objetivo Ig:;:iaéc:‘or /d: Desempefio historico . rios Fuente de Supuestos, Notas
Producto Estratégico Y Férmula Desempefio Proyectado (millones de datos del Técnicas y
Resultados i i
del programa o colones) Indicador Observaciones
(Descripcion) T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 | T+2 | T+3 Mgnt FF

contenidos de
los
espectaculos
publicos a nivel
local.
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Programa 781.:

Procuraduria General de la
Republica
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Programa 781: Procuraduria General de la Republica
INSTITUCION: Procuraduria General de la Republica.

PROGRAMA O SUBPROGRMA: 781 Procuraduria General de la Republica.

MISION: Somos el drgano superior consultivo técnico-juridico de la Administracion
Publica; representante judicial del Estado; asesor de la Sala Constitucional; Notario del
Estado; y facilitador de informacion juridica a la sociedad. Actuamos con especial tutela
en materia ambiental y de la ética publica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

1. Fortalecer las tecnologias de informacidén y comunicacion TIC s en la atencion de
competencias de acuerdo con las demandas actuales de nuestros productos.

2. Favorecer un cambio en la estructura organica —ocupacional que permita atender la
demanda actual de nuestros productos.

3. Mantener la igualdad de oportunidades entre géneros.

Aspectos a considerar en relacion con los indicadores de resultados.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA:

0.01. Fortalecer las tecnologias de informacion y comunicacion —TICs- en la atencién de
competencias de acuerdo con la demanda actual de nuestros productos.

0.02. Favorecer un cambio en la estructura organica — ocupacional que permita atender
la demanda actual de nuestros productos.

0.03. Mantener la igualdad de oportunidades entre géneros.
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Programa 783:
Administracion Penitenciaria
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Programa 783: Administracion Penitenciaria
INSTITUCION: 214 Ministerio de Justicia y Paz
PROGRAMA: 783 Administracidn Penitenciaria

MISION: Desarrollar las acciones administrativas de custodia y atencion profesional de la
poblacion bajo la administracion penitenciaria nacional dentro del marco del respeto de los
derechos humanos, procurando el fortalecimiento de las potencialidades y la construccién
de oportunidades para las personas sentenciadas en prisidn y con sanciones alternativas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

4. Disefar y ejecutar las politicas criminoldgicas penitenciarias que permitan orientar
la toma de decisiones en el ambito judicial y penitenciario congruentes con la
evolucion de la criminalidad a nivel nacional.

5. Incrementar la efectividad de la politica de respeto de los derechos humanos
fundamentales de las personas sometidas a procesos de ejecucién de la pena
privativa de libertad, prisidon o medida alternativa para una futura insercion al
medio social.

6. Incrementar Establecer estrategias integrales que involucren tanto los
componentes de la administracion penitenciaria, como el contexto social, en los
procesos de ejecucidn de la pena privativa de libertad, de la poblaciéon sometida a
prision o medida alternativa, que favorezcan el desarrollo humano, para una
futura insercion social acorde con las normas de la sana convivencia social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA:

0.01 Generar oportunidades de acceso a derechos humanos de las personas privadas de
libertad, favoreciendo el desarrollo humano y la futura insercién social, en coordinacion
con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, como entes que aportan al
mejoramiento de la calidad de vida e inclusidn al medio social.

0.02 Optimizar las acciones dirigidas hacia las personas privadas de libertad como parte
del proceso de integracion al medio social.

0.03 Implementar acciones para mejorar los procesos de atencion de la poblacién penal
del Programa Semi-Institucional, en conjunto con organizaciones gubernamentales que
dirigen su accionar hacia la poblacion sometida a medidas alternativas.

0.04 Implementar acciones de interaccién conjunta con las redes sociales de apoyo,
organizaciones e instituciones a nivel comunal para que se constituyan en recursos
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externos que favorezcan el proceso de insercién al medio social de la poblacion del
Programa Semi-Institucional.

0.05 Generar alternativas de atencidon y apoyo para la poblacién a nivel nacional, en
conjunto con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, con la finalidad de
constituir a las comunidades en el principal agente colaborador ofreciendo opciones para
la integracion al medio social.

0.06 Optimizar las acciones dirigidas a la poblacién penal juvenil para favorecer su
desarrollo integral y su insercion al medio social.

0.07 Lograr la sana convivencia intra-carcelaria en cumplimiento de los Derechos
Humanos de las personas privadas de libertad durante la ejecucion de las medidas
privativas de libertad.

0.08 Impulsar acciones en materia penitenciaria para mejorar la calidad y cantidad de la
informacién para la toma de decisiones en el ambito judicial y en el Sistema Penitenciario
Nacional.

0.09 Mejorar las condiciones de vida intra-carcelaria como parte de la observancia y
respeto de los derechos humanos de las personas sometidas a procesos de ejecucion de la
pena privativa de libertad.
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. Estimacion
Metas del Indicador Recursos
Objetivo Ic?:s':iaéiorf: Desempeiio histérico Presupuestar | [, onte de Supuestos, Notas
Producto Estratégico Y Formula Desempeiio Proyectado _ los datos del Técnicas y
del programa Resultados (millones de Indicador Observaciones
(Descripcion) colones)
T T
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 T+2 T+3 Monto FF
0.01. 0.01.01. Total de | 356 476 533 736 500 64.027, | Pres | Direccion Uno de los factores es la
P.01. Generar Personas personas 76 upu | General de | aplicacion pertinente del
Atencién a | oportunidades privadas de | privadas de esto | Adaptacion MEP y del convenio de
la poblacion | de acceso a | libertad libertad (5.673 Naci | Social. cooperacion existente.
penal. derechos graduadas en | graduadas. por onal | Area
humanos  de | programas fuente Educativa.
Usuario: las  personas | educativos 280. Informes,
privadas de | formales. 58.353 expedientes
Poblacién libertad, por educativos
penal. favoreciendo el (Gestion fuente
Policia desarrollo Eficacia) 001)
Penitenciari humano y la | 0.01.02. Total de 270 300 872 400 Pres | Direccion Es wuna actividad de
a. futura Personas personas upu | General  de | coordinacién
Personal insercion privadas de | privadas de esto | Adaptacion interinstitucional asertiva,
Administrati | social, en | libertad libertad Naci | Social. el proveedor de estos
vo. coordinacién participantes en | participantes onal | Area procesos es el INA.
con procesos de | en procesos Educativa. Dentro de los cursos que
Beneficiari | organizaciones | capacitacion. de Informes, se imparten se
o: gubernamental capacitacion. expedientes encuentran: inglés,
es y no (Gestidn educativos. computacion, gestion de
Poblacion gubernamental Eficacia) empresas turisticas,
penal. es, como entes manejo de cuero y
Sociedad que aportan al bisuteria.
civil. mejoramiento 0.01.03 Total de | 1.9 | 1.950 | 2.100 | 3000 3000 Pres | Direccidn Esta accion depende
Policia de la calidad | Personas personas 75 upu | General de | directamente de la
Penitenciari | de  vida e | privadas de | privadas de esto | Adaptacién cantidad de policias
a. inclusién al | libertad libertad Naci | Social. penitenciarios que
Personal del | medio social. participando en | participando. onal | Area de | existan para la custodia y
Sistema actividades Orientacion. vigilancia para las
Penitenciari culturales, Informes, personas privadas de
0. recreativas y expedientes. libertad.
deportivas, como
resultado de las
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Producto

Objetivo
Estratégico
del programa

] Estimacion
Metas del Indicador Recursos
Ind|c_a'dor de Desempeiio historico Presu_puestar Fuente de Supuestos, Notas
Gestiony/o Fé . ios P
Ormula Desempeiio Proyectado - datos del Técnicas y
Resultados (millones de Indicador Observaciones
(Descripcion) = C°|°_Ir_leS)
t-4 t-3 t-2 t-1 Anual T+1 T+2 T+3 Monto FF
acciones
desarrolladas con
organizaciones
gubernamentales
y no
gubernamentales
(Gestidn
Eficacia)
0.01.04 Total de 6.624 6.724 | 5482 4500 Pres | Direccion Esta meta del indicador
Personas personas upu | General de | contemplan  siguientes
privadas de | privadas de esto | Adaptacion aspectos:
libertad libertad Naci | Social.
incorporadas  a | incorporada onal | Area de | -Privados de libertad que
los procesos | en procesos Orientacion. laboran en la empresa
laborales del | laborales. Informes, privada.
Sistema expedientes. -Privados de libertad que
Penitenciario laboran en  servicios
Nacional. generales sin incentivo
econdmico.
(Gestidn -Privados de libertad que
Eficacia) laboran en  servicios
generales con incentivo
econdmico.
-Privados de libertad que
laboran en proyectos
agro-industriales.
0.01.05 (NUmero de | 8% 9% 12% 14% 15% 15% 15% 15% Pres | Direccion El 15% corresponde a
Porcentaje de | personas upu | General de | 1387privados (as) de
desinstitucionaliz | privadas de esto | Adaptacion libertad,
acion, segun | libertad Naci | Social. desinstitucionalizados, de
sexo, respecto | ubicadas en onal | Instituto un promedio general al
del total de | el Programa Nacional de | 29 de marzode 2012 de
poblacion privada | de Atencion Criminologialn | 9251 privados de libertad
de libertad | Semi- formes, actas, | sentenciados (as) .
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ubicada en el | Institucional expedientes.
Programa de | por sexo /
Atencion Total de
Institucional, personas
aportado con ello | privadas de
la integracion de | libertad
la poblacion al | sentenciadas
medio social. ubicadas en
el Programa
(Resultado de Atencion
Intermedio) Institucional
por sexo)*
100.
0.02 0.02.01 Total 972 972 1160 1.50 1.550 1.600 1.675 | 1.675 Pres | Direccidn La atencion profesional a
Optimizar  las | Nimero de | poblacién 0 upu | General de | la poblacion privada de
acciones poblacién privada | atendida. esto | Adaptacion libertad se ejecutara en
dirigidas hacia | de libertad Naci | Social. las fases de ingreso,
las  personas | atendida por las onal | Instituto acompafiamiento y
privadas de | disciplinas Nacional de | egreso, asi como en el
libertad como | técnicas de forma Criminologia Plan de Acciones
parte del | individual o} Programa Inmediatas.
proceso de | grupal. Institucional.
rehabilitacion y Actas de
su integracion (Gestion Consejo
al medio social. Eficacia) Técnico

Interdisciplina
rio,
expedientes,
informes
evaluativos,
archivo del
Programa,
hojas de
registro de las
secciones
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técnicas.
0.02.02 (NUmero de 100% 100 100% 100% | 100% | 100% Pres | Direccidn Esta accion se encuentra
Porcentaje de | Centros del % upu | General de | relacionada con los
Centros de | Sistema esto | Adaptacion espacios fisicos
Atencion del | Penitenciario Naci | Social. existentes y la capacidad
Sistema ejecutando onal | Instituto de la policia penitenciaria
Penitenciario con | proyectos Nacional de | para custodia y
proyectos disciplinarios Criminologia. vigilancia.
disciplinarios e | e
interdisciplinarios | interdisciplin
en ejecucion. arios / Total
de Centros
(Gestidn del Sistema
Eficacia) Penitenciario
Nacional)*1
00
0.02.03 (Nimero de | 0 0 0 78% 70% 70% 75% 76% Pres | Direccién Esta accidén se encuentra
Porcentaje de | personas upu | General de | vinculada a la existencia
personas privadas de esto | Adaptacion de espacios para la
privadas de | libertad Naci | Social. atencién de tiempo de
libertad ejecutando onal | Instituto custodia y de los
ejecutando acciones Nacional de | protocolos de seguridad
acciones para el | para el Criminologia. existentes. Ademas, se
desarrollo de | desarrollo de relaciona con el nimero
destrezas y | destrezas vy de individuos ejecutando
habilidades habilidades prision preventiva dado
respecto del total | en el afio que lo anterior afecta las
de privados de | 2012 / Total posibilidades de atencion
libertad de personas técnica de los equipos
sentenciados. privadas de interdisciplinarios y
libertad disciplinarios.
(Resultado descontando
Intermedio) sentencia en
el afio 2012)
*100
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0.02.04 Centros 1 1 2 3 3 3 3 3 Pres | Direccién
NUmero de | Penitenciario upu | General de
Centros s ejecutando esto | Adaptacion
Penitenciarios proyectos. Naci | Social.
ejecutando onal | Instituto
proyectos de Nacional de
atencion Criminologia.
especifica a la
poblacion adulta
en el Sistema
Penitenciario
Nacional.
(Gestidn Eficacia)
0.02.05 Casos 15 200 57 128 220 231 242 0 Pres | Direccidn
NUmero de casos | presentados. upu | General de
presentados a las esto | Adaptacion
autoridades Naci | Social.
judiciales con onal | Programa de
recomendacion Atencion
técnica para Institucional.
optar por Notas de

alternativas a la
medida de prisién
preventiva.

(Gestion
Eficacia)

solicitud  de
los Despachos
Judiciales e
Instituto

Nacional de
Criminologia
notas de
solicitud  de
modificacion
de la medida
de prision
preventiva.
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0.03 0.03 Talleres 2 5 14 14 14 14 14 14 Pres | Direccion Esta accion esta dirigida
Implementar Cantidad de | realizados. upu | General de | tanto a lo interno como
acciones para | talleres de esto | Adaptacion externo, tomando en
mejorar los | informacién y Naci | Social. cuenta la red de
procesos  de | sensibilizacion onal | Programa instituciones
atencion de la | dirigidos a Semi- organizaciones del medio
poblacién funcionarios (as) Institucional. comunitario, las cuales
penal del | del Sistema Actas de | juegan un papel
Programa Penitenciario reuniones, importante no solo en
Semi- Nacional, y Informes, atencion del problema de
Institucional, funcionarios (as) Minutas, la criminalidad sino en su
en conjunto | del Poder Videos, contribucion al proceso
con Judicial. Fotografias y | de insercidon social de las
organizaciones Archivos. personas privadas de
gubernamental (Gestion libertad.
es que dirigen Eficacia)
su accionar
hacia la
poblacién
sometida a
medidas
alternativas.
0.04 0.04.01 Campaias 1 2 1 3 2 2 2 2 Pres | Direccidn

realizadas. upu | General de
Implementar Cantidad de esto | Adaptacion
acciones de | campafias de Naci | Social.
interaccion informacion y onal | Programa
conjunta con | sensibilizacion Semi-
las redes | realizadas. Institucional.
sociales de Actas de
apoyo, (Gestidn reuniones,
organizaciones Eficacia) Informes,
e instituciones Minutas,
a nivel Videos,
comunal  para Fotografias y
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que se Archivos.
constituyan en | 0.04.02 Talleres de 2 8 88 22 22 22 22 22 Pres | Direccion
recursos Cantidad de | informacion upu | General de
externos que | talleres de esto | Adaptacion
favorezcan el | informacion y | sensibilizacié Naci | Social.
proceso de | sensibilizacion n realizados. onal | Programa
insercion al | realizados. Semi-
medio social de Institucional.
la poblacion (Gestidn Actas de
del Programa Eficacia) reuniones,
Semi- Informes,
Institucional. Minutas,
Videos,
Fotografias vy
Archivos.
0.05 0.05 Porcentaje 40% 40% 20% Pres | Direccion El crecimiento de la
Generar Porcentaje de de avance (I:10 (11 v upu | General de | poblacién adscrita, los
alternativas de | avance de de ejecucion %y :30% Fase) esto | Adaptacion nuevos Institutos
atencion y | elaboracién del de las 1I: Fase y Naci | Social. Juridicos creados y las
apoyo para la | Directorio de etapas del 30% | IV: 10% onal | Programa en | condiciones impuestas
poblacion a | Organizaciones Directorio. Fase) Fase) Comunidad, por las  autoridades
nivel nacional, | Gubernamentales expedientes judiciales, requieren
en conjunto | y No de poblacion. mayor apertura y
con Gubernamentales oportunidades para el
organizaciones | que ofrecen cumplimiento de las
gubernamental | opciones para la mismas. La elaboracion
es y no | integracion al de un directorio posibilita
gubernamental | medio social de brindar opciones viables
es, con la | la poblacion. a la poblacién para su
finalidad de integracion al  medio
constituir a las (Gestion social. El mismo se
comunidades Eficacia) estructura por regiones y
en el principal tematicas  especificas:
agente drogadiccion,  violencia,
colaborador educacion, salud, grupos
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ofreciendo religiosos, instituciones
opciones para de  bienestar  social,
la integracion receptoras de servicios
al medio social. comunales, entre otros.
Se llevard a cabo de la
siguiente manera:
Afio 2012:
Meta: 40%, desglosado
de la siguiente manera:
III Fase 30%: Visitas de
coordinacion y
sensibilizacion para
ampliar las alternativas
de apoyo externo.
v Fase 10%:
Sistematizacion de la
informacion
construccion del
Directorio.
Afio 2013:
Meta:
V Fase 20%: Publicacion
del Directorio.
0.06 0.06.01 Proyectos 3 5 5 6 6 6 6 Pres | Direccion Se refieren a: la
Optimizar  las | Nimero de | implementad upu | General de | problemética de consumo
acciones proyectos de | os. esto | Adaptacion de drogas, atencion a
dirigidas a la | atencién Naci | Social. jovenes que cometen
poblacién especializada onal | Programa delitos sexuales, violencia
penal  juvenil | implementados Nacional  de | fisica, empleabilidad,
para favorecer | sobre drogas, Atencion a la | desarrollo humano y
su desarrollo | violencia sexual, Poblacion familia.
integral y su | violencia fisica, Penal Juvenil. Empleabilidad implica un
insercion al | empleabilidad, Documentos concepto mas abarcativo
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medio social. desarrollo de informes. de lo laboral, vy
humano, y educativo, cuyo fin
familia. primordial es la ubicacion
laboral.
(Gestidn Desarrollo Humano
Eficacia) comprende el desarrollo
de habilidades, fortalezas
y destrezas para
potenciar al ser humano.
Familia: como parte de la
inclusion al medio social.
0.06.02 Avance en 25% 50% 25% Pres | Direccién I Fase: elaboracién de un
las  etapas (I (11 (11 upu | General de | proyecto de ampliacion a
Porcentaje de | de Fase Fase) Fase) esto | Adaptacion la  infraestructura vy
avance del | ejecucion. Naci | Social. paralelamente la
Modelo de onal | Programa elaboracion de un
Atencién Integral Nacional de | proyecto de intervencion
enfocado para la Atencién a la | especializada.
poblacién privada Poblacién II Fase: Ejecucion del
de libertad adulta Penal Juvenil. | Modelo de  Atencidn
joven masculina Documentos Integral.
de informes. I1I Fase: Evaluacion.
(Gestion eficacia)
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0.07 0.07 (NUmero de 25% 25% 25% 25% Direccion Dada la importancia de la
Lograr la sana | Porcentaje de | policias General de | capacitacion para el
convivencia Policias capacitados Adaptacion. personal de Seguridad
intra-carcelaria | Penitenciarios /Total de Direccion de | Penitenciaria se estima
en capacitados para | policias la Policia | necesario fortalecer la
cumplimiento optimizar la | penitenciario Penitenciaria capacitacion en temas
de los | atencion de los | )*100 como de requisa,
Derechos privados de retroalimentacion en
Humanos de | libertad y materia legal y6
las  personas | usuarios reglamentaria
privadas de | externos. refrescamiento en
libertad manejo de armas |,
durante la (Gestidn/ control de stress,
ejecucion  de Eficacia) acondicionamiento fisico,
las medidas manejo de claves
privativas  de institucionales ,
libertad. identificacion de
sustancias  psicoactivas,
manejo de crisis
mayores, preparacion
psicoldgica para la
jubilacion, uso de
esposas y vara policial
derechos humanos
servicio al cliente,
relaciones humanas.
0.08 0.08. Total de 7 8 Pres | Direccion Estas areas designadas
Mejorar las | Cantidad de Villas | villas upu | General de | para los y las Policias
condiciones Policias optimizadas. esto | Adaptacion Penitenciarios consisten
laborales de la | Penitenciarias Naci | Social en remodelacion de las
Policia optimizadas. onal | Direccion areas de descanso.
Penitenciaria Administrativa | Es importante indicar que
favoreciendo (Gestion/ Departamento | la Policia Penitenciaria
su entorno Eficacia) de tiene una jornada laboral
laboral Arquitectura de permanecer dentro
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Metas del Indicador

Desempeiio Proyectado

Estimacion
Recursos
Presupuestar
ios
(millones de
colones)

t-4

t-3 t-2

T

Anual

T+1

T+2

T+3

T

Monto FF

Fuente de
datos del
Indicador

Supuestos, Notas
Técnicas y
Observaciones

del Centro Penitenciario
una semana, lo que
implica contar con
espacios idéneos para el
descanso de los
funcionarios Policias
Penitenciarios  aspectos
que se consideran
relevantes y favorecen la
seguridad institucional de
los Centros Penitenciarios
Nacionales. Los Centros
donde se realizard son:
San Carlos, Puntarenas
Pérez Zeleddn, Reforma,
Gerardo Rodriguez,
Juvenil Zurqui, Femenina
Pococi. Se estima que si
se cuenta con los
recursos requeridos se
estaria cumpliendo con el
100% en el afio 2013,
por lo que no se
establece proyeccion
para los afios 2014 y
2015.

0.09

Mejorar las
condiciones de
vida intra-
carcelaria

como parte de
la observancia
y respeto de

0.09

Porcentaje de
avance de fases
de los proyectos
de infraestructura
del Sistema
Penitenciario
Nacional.

Porcentaje
de avance
de las fases
en
ejecucion.

5%

Fase)

6%

10.%

79%

Pres
upu
esto
Naci
onal

Direccion
General de
Adaptacion
Social.

Indicador del PND.
Para el 2012 se
programa:

I Fase: Levantamiento,
Disefios, Planos, Cartel.
a) Disefio y Construccion
de 3 Plantas de
tratamiento de aguas
residuales en Liberia,
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los  derechos Pérez Zeleddn y Reforma
humanos de (Gestion ¢430,000.000 b)
las  personas Eficacia) Construccion
sometidas a Equipamiento de Ia
procesos de Clinica de Reforma

ejecucion de la
pena privativa
de libertad.

¢375,000,000 c) Sistema
Tecnificado de acceso
para el Centro de
Atencion Institucional La
Reforma . ¢260.200,000
d) Mantenimiento Edificio
Semi-Institucional
Guadalupe ¢50,000,000
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