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El presente documento de Estrategia Territorial de Prevencion de Violencia - ETPV Perez Zeledon
hace parte de una serie de tres productos; gue junto al Documento de Linea Base y al Diseno
Constructivo; pretende definir una propuesta articulada que de sustento y defina los lineamientos
para el funcionamiento de los proximos Centros Civicos a construirse en ocho comunidades
beneficiadas del pais.

En un primer desembolso del empréstito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se
realizaran intervenciones en los cantones de San Jose, Goicoechea, Alajuela y Perez Zeledon;
sitios enlos cuales se iniciard un proceso de consulta participativa a nivel comunitario que permita
definir y adaptar la propuesta constructiva y el dato estadistico a la realidad del contexto de
cada comunidad.
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INTRODUCCION

Lainseguridad ciudadana continda siendo una de
lasmayorespreocupacionesdelapoblacion;segun
la encuesta de opinion realizada en noviembre de
2018 por el Centro de Investigaciones y Estudios
Politicos de la Universidad de Costa Rica (CIEP),
esta se posiciona como la tercera preocupacion
de los/as costarricenses, superada solo por el
desempleoy el costo de la vida (CIEP-UCR, 2019).

Los altos niveles de violencia, con sus
particularidades nacionales y especificidades
territoriales, son un obstdculo para el desarrollo
humano vy la consolidacion del Estado de
Derecho. Es por esta razon que, en la ultima
década, Costa Rica ha venido desarrollando
politicas destinadas a controlar, prevenir vy
reducir situaciones de violencia y criminalidad,
especialmente relacionada con la victimizacion
letal y violencias urbanas y/o domésticas.

Las diferentes formas de violencias conforman
asi, un fenomeno social complejo que exige
un abordaje multidimensional, lo cual obliga
a readlizar intervenciones coordinadas, tanto
de politicas de prevencion, como de control vy
reparacion. Para que estas sean exitosas es
necesario el compromiso de diversos actores
del Estado, de todos los niveles, de instituciones
privadas y de los ciudadanos en general
(Pazinato, 2018).

El desarrollo de mecanismos y acciones
preventivas para afrontar los factores
asociados a la violencia y la criminalidad de
manera integral y con efectos positivos hacia
el futuro, son en la actualidad medidas que con
mMas frecuencia se empiezan a posicionar a
nivel de la region. En este proceso se reconoce
que la participacion de diversidad de actores
es primordial en un tema que involucra y afecta
a toda la ciudadania y de manera diferenciada
a muchas poblaciones.

Es por ello que el Gobierno de Costa Rica definio
como una de sus siete Areas Estrategicas de
Articulacion la de Seguridad Humana, para

impulsar politicas y estrategias que propicien
condiciones favorables para el desarrollo
humano vy la construccion y preservacion de
entornos protectores. Dicha Area se conforma
por cinco componentes, uno de los cudles
aborda el tema de prevencion de la violencia.

En ese marco, el Viceministerio de Paz cuenta
con estrategias y acciones vinculadas con la
asesoria tecnica y gestion de intervenciones
territoriales dirigidas a Gobiernos Locales en
materia de Seguridad Ciudadana y Prevencion
de Violencia.

Actualmente, tiene en sus manos la ejecucion
del Programa de Centros Civicos por la Paz; de
ahi que sea necesario establecer de manera
previa alionzas con las Municipalidades donde
se van a readlizar los proyectos constructivos. De
este modo, siendo Pérez Zeledon uno de los 8
Cantones beneficiados, se busca establecer un
acompanamiento técnico enfocado en construir
tres productos previstos: Documento de Linea
Base, la presente Estrategia Territorial de
Prevencion de Violencia y el Diseno Constructivo;
juntos como propuesta articulada sentardn las
bases para la definicion de los lineamientos de
funcionamiento del proximo Centro Civico.

Dicho lo anterior, serdn claves las acciones que
se ejecutenapartirde cuatro Ejes Estrategicos:
1 Eje de Cuido: incorporando elementos de
autocuidado, prevencion del consumo de
drogas, construccién de masculinidades. 2.
Eje de Promocion Economica: comprende
aspectos de inclusion social, empleabilidad,
desarrollo de emprendimientos. 3. Eje de
Apoyo Educativo: tiene que ver con el apoyo vy
exito educativo, fortalecimiento de habilidades
duras, permanencia en el sistema educativo;
y 4. Eje de Participacion Ciudadana: fomento
de la convivencia, cultura de paz, desarrollo
de habilidades sociales y blandas. Estos ejes
estaran acompanados de manera transversal
por una oferta permanente de actividades
culturales, deportivas, artisticasy derecreacion
gue fomenten la igualdad, inviten al desarrollo
de habilidades sociales y promuevan mayores



oportunidades para la poblacion, en especial a
personas menores de edad.

En ese marco se construye la Estrategia
Territorial de Prevencion de Violencia - ETPV
PEREZ ZELEDON, la cual sienta las bases para
cualguier programa, proyecto o actividad
que se desarrolle en el territorio. Delimitando
el campo de accion y las dreas de influencia
previstas para el Centro Civico; asi como de
aguellas acciones que noO necesariamente
estarian vinculadas a este proyecto.

En sintesis, el presente documento, aborda
aspectos relacionados con el Proceso de
Consulta, problemdticas/  prioridades  de
intervencion y resultados finales, producto del
andlisis y sistematizacion de informacion. Esta
ultima tarea ha permitido construir los EJES
ESTRATEGICOS Y AMBITOS DE ACCION, que se
definen en dos matrices de trabajo que siguen la
l6gica de la planificacion estrategica y operativa.

1. ESTRATEGIAS
NACIONALES EN
SEGURIDAD

11 Agenda Nacional de Prevencién de la
Violencia

El Gobierno de la Republica, mediante los
Decretos N°41187-MP-MIDEPLAN vy N°41265-
MP-MIDEPLAN-MTSS, promulgo el Reglamento
Orgdnico del Poder Ejecutivo donde se
definen las Areas Estrategicas de Articulacion
Presidencial (AEAP), definidas como instancias
de direccidén, articulacion y  seguimiento
de las politicas publicas para garantizar el
cumplimiento de las prioridades establecidas
por mandato presidencial. Entre ellas se
encuentra la de Seguridod Humana, cuyo
objetivo es impulsar politicas y estrategias para
favorecer el desarrollo humano y construir
entornos protectores.

La nocién de seguridad humana se refiere a la
existencia de condiciones bdsicas y garantias
minimas para el desarrollo de las personas,
entendidoapartirdelaexpansionefectivadelas
libertades. La seguridad humana plantea siete
dimensiones, tres de las cuales estdn dirigidas
a la creacion y mantenimiento de condiciones
gue fomentan la convivencia ciudadana, la vida
sin violencia o amenaza de ella, y la posibilidad
real del disfrute de derechos humanos bdsicos.

Para hacer operativas las acciones de las Areas
Estratéegicas de Articulacion Presidencial en
Seguridad Humana (AEAPSH), la Administracion
Alvarado Quesada 2018-2022, planteo la Politica
Social del Bicentenario, basada en la Estrategia
Nacional paralaReduccion de la Pobreza “Puente
al Desarrollo”, contemplando cinco componentes
fundamentales (Figura No. 1).

Puente a la Prevencion por su parte, se
entiende como un gje transversal en la medida
en que la violencia es un fendmeno multicausal,
gue puede ver integrado en todos los otros
componentes propuestos.




Figura No.l:
Estrategia Nacional Puente al Desarrollo. Costa Rica, 2020
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Fuente: Estrategia Nacional de Puente al Desarrollo, 2019.

Con esta orientacion basada en el enfoque
de seguridad humana se pretende estimular
entornos protectores desde la articulacion
multinivel, en especial para los distritos
priorizados del AEAPSH; donde sea posible
establecer vinculos sostenibles entre las
comunidades e instituciones para reducir la
violencia y promover una cultura de paz.

1.2 ¢Por qué una Estrategia de
Prevencion Territorial?

La Agenda Nacional de Prevencion es el
documento base, que define las lineas

generales de trabajo en la materia; por su
parte, la Estrategia Territorial de Prevencion
de Violencia (ETPV Pérez Zeleddn) como uno
de sus productos, nos ayuda a “aterrizar” en el
territorio una serie de acciones, definidas tanto
por la Agenda, como por el Proceso de Consulta
gue se ha llevado a cabo para tales efectos.

Dimensionar el impacto de las acciones en
seguridad ciudadana y prevencion de violencia
desde un marco tan grande como lo es la
Agenda Nacional seria un error, de ahi la
necesidad de “territorializar”, y adaptar estas
dreas de trabagjo a contextos especificos; bajo
el entendido de que las problemdticas de



sequridad se manifiestan de distintas formas
y grados, lo que hace que se requiera de
respuestas particulares.

En ese sentido, la ETPV Pérez Zeledon se
convierte en un documento de planificacion vy
en una herramienta de trabajo que permite
a diversos actores locales, implementar un
abordaje integral y coordinado para la atencion
de aquellas problemdticas y prioridades
definidas en el tema.

Es un instrumento flexible, adaptable a
la realidad y a las intenciones y recursos
con los que cuentan las personas, grupos
organizados, instituciones, redes y comisiones
de trabagjo; permitiendo segun sea el caso,
hacer una intervencion puntual o desarrollar
un programa de Seguridad, enfocado en la
atencion multicausal de la inseguridad vy la
violencia en un territorio.

Como aporte, la ETPV Pérez Zeledon pone a
disposicionun“menuy”de opcionesy actividades
gque sirven como guia o marcan una ruta de
trabajo para el desarrollo de proyectos vy
acciones operativas. La mayor ventaja de
los EJES ESTRATEGICOS Y AMBITOS DE
ACCION (indicados al final del documento),
es la posibilidad de construir un modelo de
intervencion; a medida de las necesidades
y recursos de los actores y gestores de
la seguridad, que pocas veces cuentan
con la facilidod de acceder a este tipo de
herramientas de planificacion. En su mayoria
realizan actividades llenas de buena voluntad,
pero pocas veces articuladas a contextos de
trabajo mas amplios.

Por esta razon, se invita a realizar una
planificacion mas conjunta vy articulada de la
sequridad, donde apostamos por colocar al
CCP Pérez Zeledon y a la Municipalidad como el
centro o eje de trabajo/intervencion.

1.3 El Proceso de Consulta

Debido a la restriccion sanitaria por causa del
Covid-19 se hace necesario innovar en el diseno
de metodologias de recoleccion de informacion
cudlitativa desde el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion (TICs). De ahi que
el proceso de consulta participativa se realice
utilizando plataformas virtuales (en especifico
Zoom) y llamadas telefénicas.

Valorando las  condiciones  propias  del
contexto, se define un minimo de 3 grupos de
trabajo, siendo necesario sumar acciones de
convocatoria previas, preparacion de talleres
y sistematizacion de informacion producto de
cada actividad, en un plazo comprendido entre
marzo y agosto de 2021; finalizando con un taller
de devolucion/validacion con la comunidad.

Asi, el proceso de consulta integra a
representantes de: a.) AMBITO INSTITUCIONAL
(funcionarios Municipales vy representantes de
Instituciones, Empresas Privadas e Iglesias o
universidades); b.) AMBITO JUVENIL (jovenes
de la comunidad, representantes de colegio,
grupos de iglesias, Guias y Scouts, colectivos,
etc.);y c.) AMBITO COMUNITARIO (Asociaciones
de Desarrollo, lideres comunales, colectivos
de arte, folclore, étnicos, comerciantes,
Cooperativas, ASADAS, Pastorales, poblacion
indigena, grupos de mujeres, personas adultas
mayores, poblacion con discapacidad, grupos
deportivos y vecinos/as sin ningun tipo / nivel
de organizacion).

Quienes participan son parte de la comunidad
y cuentan con las herramientas tecnoldgicas
necesarias para el efectivo desarrollo de
las  actividades  propuestas;  haciendose
una seleccion equitativa/representativa
sequn genero y edad. Ademds, se prioriza la
participacion de aquellas personas que vivan
con mayor cercania a las inmediaciones del
terreno donde se va a construir el Centro Civico.

De manera puntual para el  AMBITO
INSTITUCIONAL se desarrollon dos talleres



grupales utilizando la plataforma Zoom. Para el
AMBITO JUVENIL se aplica tambien un taller
de consulta y se disena un formulario en linea
conla herramienta de Google form. Finalmente,
para el AMBITO COMUNITARIO se realiza un
taller grupal, tambien de cardcter virtual Una vez
finalizado elprocesode recolecciondeinformacion
se inicia con la sistematizacion y andlisis de la
misma, en aras de generar las matrices de
trabajo colocadas al final del documento.

2. LOS COMPONENTES
DE LA ESTRATEGIA

DE PREVENCION
TERRITORIAL

2.1 Principales problemas de
inseguridad

Como parte de las acciones que se realizan
con el proceso de consulta, se pide identificar
cudles son las principales problemdticas de
inseguridad ciudadana o de violencia gue mds
afectan a la poblacion.

Este primer egjercicio de priorizacion define
las  bases para la  Estrategia  Territorial
de Prevencion de Violencia (ETPV- Pérez
Zeledon), la que busca abordar una o varias
de estas problemdticas. Asi mismo, se define
una estructura para el Plan o Programa de
Seguridad Ciudadana compuesto de 4 Ejes
Estratégicos, el cual estd pensado como un
modelo para guiar el trabajo del Centro Civico
de Pérez Zeledon.

De este modo, podemos hablar de 5 grandes
temas/problemdticas que se mencionan con
mMas frecuencia durante el proceso de consulta,
las cuales son sensibles para todas las personas
participantes. Con ciertas diferencias, algunas
afectan en mayor medida a los/as jovenes,

otras a las mujeres y de manera particular
a personas adultas mayores o ninos/ds; nNo
obstante, la intencion de este documento es
la de generar consensos y prioridades tanto a
través del proceso de consulta como a partir
de la sistematizacion de informacion que se da
como un paso posterior alandlisis y construccion
del documento final.

Temas como la ausencia de INGRESOS, DROGAS,
el CUIDO, necesidades asociadas con el
EMPRENDEDURISMOyeIACCESOAEDUCACION,
se presentan como los mas relevantes.



Figura No.2:
Principales prioridades en Seguridad Ciudadana.
Pérez Zeledén, 2021

INGRESOS

Desempleoy
pobreza

DROGAS

Traficoy
consumo

De manera ampliacda cada categoria integra
unaserie de aspectosparticulares que ayudan
a dimensionar la problemadtica de estudio. En
ese sentido, el tema de INGRESOS aborda
necesidades vinculadas a limitaciones para
conseguir trabajo, atraccion de inversion vy
pobreza. Cuando las personas se refieren al
tema de DROGAS con frecuencia se habla
de las actividades delictivas asociadas con el
trafico y con problemas que se dan con el
consumo. EI CUIDO por su parte, evidencia la
necesidad de apoyo y capacitacion para los/
as cuidadores/as, problemas psicoldgicos y
limitada respuesta institucional en el tema. El
EMPRENDEDURISMO, refiere a necesidades
en capacitacion 'y acompanamiento a
las personas que buscan construir un

CuIDO

Atencion
psicolégicay
cuido familiar

EMPRENDE-
DURISMO

Capacitaciony
apoyo financiero

ACCESO A LA
EDUCACION

Continuidad de
estudiosy
reforzamiento
educativo

negocio, sostenibilidad de procesos y apoyo
financiero. Finalmente, otra de las principales
problemdticas se asocia con el ACCESO A
EDUCACION relacionado con la continuidad
de los estudios, desarrollo de programas de
reforzamiento educativo e inclusion social,
en especial para las personas adultas que
debieron abandonar sus estudios cuando
eran jovenes.

La figura siguiente pretende hacer una sintesis
de los principales tépicos que integran cada
categoria siendo desde ya, los elementos
centrales para el futuro desarrollo de la
Estrategia Territorial (ETPV).



Figura No.3:
Principales prioridades y aspectos en Seguridad Ciudadana.
Pérez Zeledén, 2021
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DROGAS

Trafico y consumo

« Trafico drogas

+ Narcomenudeo

+ Consumo drogas

* Entrada temprana de
jovenes al consumo

- Cierre del CAID/IAFA
+ Familia disfuncional

Por otro lado, mas alld de estos S grandes
temas identificados, es posible generar una
segunda categoria de importancia, en la cudl

Cuibo

Atencién psicolégica
y cuido familiar

* Prevencion de riesgos
y violencia

+ Atencion social y
psicologica

+ Centro de cuido

+ Cuido familiar y roles
de género

* Poblacion adulto
mayor y discapacidad

se destacan otras problemdaticas, que, si bien
Nno son mencionadas con alta frecuencia, no

ACCESO A LA
EDUCACION
Continuidad de
estudiosy
reforzamiento
educativo

+ Educacion para
adultos /adulto mayor

» Cursos de tecnologia
e idiomas

* Opciones ingreso
para /universitario

* Alfabetizacion digital
en comunidad

+ Educacion para
poblacion rural

dejon de ser puntos importantes a tomar
en cuenta para el diseno de acciones vy
estrategias enfocadas en su atencion.



Figura No.4:
Temas sensibles identificados en Seguridad Ciudadana.
Pérez Zeledén, 2021
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* Espacio publico
* Propiedad privada

ALCOHOL

» Bares clandestinos
» Alcoholismo
y violencia

De este modo, se estarian priorizando 8 temas
mas:  VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, asociada
con la negligencia y abandono de menores
de edad vy violencia contra las mujeres.
DEPORTE Y RECREACION, se refiere a la
ausencia de espacios publicos o lugares que
no cuentan con las condiciones adecuadas,
ademads de una reducida oferta de actividades
deportivas y recreativas. COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL evidencia la necesidad

» Ausencia de espacios
» Oferta reducida
de actividades

PARTICIPACION
CIUDADANA

* Liderazgos antiguos
* Pocos espacios
para jévenes

DEPORTE Y
RECREACION

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

* Rendicion de cuentas
* Seguimiento a
proyectos

EXPULSION/
ABANDONO ESCOLAR

* Mala fiscalizaciéon
de becas
* Motivaciony
accesoa TICs

FORMACION
TECNICA

¢ Insercion laboral
» Capacitacion a
nivel comunal

de contar con mds espacios para la rendicion
de cuentas y problemas asociados con el
seguimiento a proyectos. ROBOS Y ASALTOS,
se perfilan como las manifestaciones mMas
evidentes de inseguridad, siendo el espacio
publico y la propiedad privada las que se ven
mas afectadas. El tema de PARTICIPACION
CIUDADANA denota la falta de presencia
de personas jovenes en la organizacion

11
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comunitaria y problemdadticas relacionadas con
la permanencia de liderazgos antiguos que no
han sabido adaptarse alas nuevas necesidades
comunales. EXPULSION Y  ABANDONO
ESCOLAR, denota la mala fiscalizacion de
becas y subsidios econdmicos, baja motivacion
de los/as jovenes y dificultades para lograr
un acceso efectivo a TIC's. EI ALCOHOL por
su parte tiene elementos que resaltan la
presencia de bares clandestinos, consumo
excesivo de alcohol y situaciones de violencia
asociadas a ese consumo. Finalmente, cuando
se habla de FORMACION TECNICA salta a la
vista la necesidad de lograr un mayor acceso
a herramientas tecnologicas y capacitacion
especializada que facilite la insercion laboral,
asi como de programas disenados en especial
para las personas gque viven en comunidades
mMas alejadas de centros urbanos.

2.2 Arte, Cultura, Deporte, Recreacion
y Tecnologia

Junto con la definicion de los problemas de
inseguridad se redliza un diagndstico de las
carencias mas importantes en cuanto a S areas
que seran fundamentales para el desarrollo
de la Estrategia Territorial, pero sobre todo
son un valioso insumo para construir la oferta
programdtica del Centro Civico de Peérez
Zeledon (CCP Pérez Zeledon).

De manera general, cuando los/as participantes
hablande ARTE serefierena TEATRO, CINE,ARTES
PLASTICAS, MUSICA, BAILE Y DANZA; donde
las actividades de teatro cultural en los salones
comunales, cursos de fotografia, talleres de arte
y pintura, pintura mural, cursos de manualidades,
creacion de bisuteria, banda municipal, canto y
danza; son las opciones que Mds se repiten.

También se evidencia la falta de espacios
adecuados para dar clases o hacer
presentaciones, el poco apoyo alas actividades
de la banda, promocion de la musica vy
generacion de espacios de aprendizaje
asociados; en los cuales puedan participar

jovenes del cantdén, quienes eventualmente
representen la zona a nivel nacional.

En el drea de CULTURA se menciona los
FESTIVALES, los GRUPOS CULTURALES v las
acciones para la PROMOCION DE LA CULTURA
LOCAL; en ese sentido se indica laimportancia gue
tienen las actividades artisticas distritales, tardes
colegiales, cursos de cocing, rescate de tradiciones
y el desarrollo de destrezas no habituales.

Se recalca la importancia de contar con
el apoyo permanente de facilitadores/as
culturales y profesores/as que desarrollen
grupos artisticos desde las comunidades 'y
luego realicen convivios o festivales. Ademdas,
se menciona la necesidad de motivar y tomar
en cuenta a muchos/as artistas callejeros de
modo que se integren a espacios formativos
y laborales que ayuden a desarrollar sus
habilidades, que en definitiva sean una opcion
para el mejoramiento de su calidad de vida.

Cuando se mencionan actividades en
DEPORTE, el registro es amplio, iniciando por
CAPACITACIONES Y TALLERES, desarrollo de
DEPORTES NO TRADICIONALES, JUEGOS DE
EQUIPO, JUEGOS DE MESA y TRADICIONALES;
los que mdas se mencionan son el ciclismo,
caminata, senderismo, gimnasio, zumba, futbol,
futbol sala, basquetbol, voleibol, tenis de mesa,
natacion, gjedrez y patingje.

Tambien se ve la necesidad de desarrollar otros
deportes no tradicionales que promuevan
estilos de vida saludables como el yoga, realizar
campeonatos Inter escolares, juegos en lineq,
videojuegos, rallys, tardes para compartir vy
charlas para jovenes.

En el dmbito de la RECREACION se priorizan
los ESPACIOS DE FORMACION, desarrollando
talleres recreativos, creacion de huertas,
y promocion del voluntariaodo donde haya
actividades de bien social. Asi mismo, son
relevantes las ACTIVIDADES FAMILIARES, con
espacios para compartir al aire libre, caminatas
en familia, demostraciones de talento,
conmemoraciones de fechas importantes vy



domingos familiares. Los PASATIEMPOS que en
suU mayoria se repiten se asocian con escuchar
musica, ver videos de Youtube, videojuegos,
leer y Netflix.

Como ultimo punto, en TECNOLOGIA se prioriza
el desarrollo de CAPACITACIONES, a realizarse
en centros de estudio en especial dirigidas a
prepararse para los examenes del MEP, dar
cursos de CISCO, Office, capacitaciones en
materia de tecnologia, diseno de pdginas web,
diseno grdfico, robdtica e idiomas. En cuanto
al DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS,
por su parte se mencionan con frecuencia
la necesidad de talleres sobre derechos
humanos, desarrollo de habilidades para crear
emprendimientos, manejo delenojo y del estres,
temas de sexualidad, manejo de emociones,
habilidades de comunicacion y otras acciones
enfocadas en la proteccion del medio ambiente,
reforestacion y rescate de flora y fauna local.

2.3 Las grandes dareas prioritarias de
la ETPV

Una vez recopilada vy sistematizada o
informacion correspondiente con los apartados
2ly 2.2 es posible generar una propuesta de
Plan o Programa de Seguridad Ciudadana que
sirva como modelo para guiar el trabajo del
CCP Pérez Zeledon.

Como modelo de trabajo el Programa de
Seguridad para el CCP Pérez Zeledodn prioriza
4 Ejes Estrategicos, que dbarcan aspectos
relacionados con el CUIDO, PROMOCION
ECONOMICA, APOYO EDUCATIVO y
PARTICIPACION CIUDADANA.

Si bien es cierto, entendemos que las
problemdticas de inseguridad ciudadana
son mds amplias, la definicion de estos 4
Ejes ayuda a delimitar el accionar que el
CCP puede y debe hacer; segun los recursos
con los que cuenta y en relacion con los
mandatos, competenciasy responsabilidades
de las instituciones y organizaciones que
eventualmente son y serdn parte. La oferta
programdatica del CCP, de este modo se

ajusta a las prioridades que se definen a
partir del proceso de consulta, en el marco
de estos 4 Ejes.

Figura No.S:
Ejes Estratégicos CCP
Pérez Zeledén. 2021

CUIDO PROMOCION

ECONOMICA

APOYO PARTICIPACION

ClUDADANA

EDUCATIVO

En lo que se refiere a CUIDO se priorizan dreas
vinculadas con: a.) ATENCION AL ALCOHOLISMO
Y DROGADICCION, buscando fortalecer los
programas de atencion al consumo de drogas
y acciones preventivas en capacitacion y
sensibilizaciéon; b) SALUD MENTAL, identifica
necesidades en atencion  psicolégica vy
autocuidado, cuido familiar, atencion a poblacion
con discapacidad y apoyo al Centro de Cuido
diurno; c) ESPARCIMIENTO Y DEPORTES, se
enfoca en la necesidad de infraestructura
adecuada y segura, recuperacion de espacios
publicos, apoyo al deporte y promocion de
una oferta recreativa, deportiva y artistica; d.)
MODELOSDE CRIANZA, se asociaconlaeducacion
para padres y madres de familia, acceso a
informacién, uso de tecnologia y desarrollo de
habilidades de comunicacion y empatia; v e.)
INFORMACION y SENSIBILIZACION, tiene que ver
con el desarrollo de acciones vinculadas con la
prevencion y atencion a situaciones de violencia,
fortalecimiento de programas institucionales y
construccion de masculinidad.
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Figura No.6:
Ejes Estratégicos: Componentes de Cuido y Promocién Econémica.
Pérez Zeledén. 2021

Informacion, sensibilizacion
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seguimiento a proyectos

Esparcimiento y deportes

Por su parte la PROMOCION ECONOMICA comprende: a) EMPRENDEDURISMO vy b))
CAPACITACION Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS, evidencian las necesidades de formacién vy
capacitacion, apoyo financiero y asistencia social, seguimiento a procesos e iniciativas locales,
desarrollo de opciones especificas para mujeres y encadenamientos productivos; ¢.) EMPLEO,
indica la ausencia de puestos laborales, poca inversion, desempleo y vulnerabilidad social; d.)
INNOVACION Y TECNOLOGIA, vinculado con lo anterior menciona las carencias de la poblacion
en relacion con el tema, siendo necesario crear infraestructura, capacitacion y TICs que sean un
aporte para promover tanto un emprendimiento, como para insertarse en el mundo laboral.

Figura No.7:
Ejes Estratégicos: Apoyo Educativo y Participacién Ciudadana.
Pérez Zeledén. 2021

Abandono escolar Responsabilidad
ciudadana

Formacion
Técnica .
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En  APOYO EDUCATIVO encontramos los
temas de: a.) ABANDONO ESCOLAR, donde se
visibiliza el problema de la expulsion del sistema
educativo, las pocas opciones para continuar
estudios en adultos/as y la necesidad de
programas para el reforzamiento educativo; b.)
ACCESO A LA EDUCACION vy c.) CONTINUIDAD
DE ESTUDIOS, se enfoca en temas como la
continuidad de estudios (para) universitarios,
asignacion y regulacion de  becas, recursos
tecnologicos insuficientes y ausencia de espacios
de formacion y capacitacion para la poblacion en
general; d) FORMACION TECNICA dimensiona
la inadecuada capacitacion y formacion con
respecto a las necesidades de la zonag, limitadas
opciones para la poblacion rural y debilidades en
el acceso a la tecnologia como un insumo bdsico
para lograr una mayor educacion.

Finalmente, el d&mbito de PARTICIPACION
CIUDADANA  se compone por: a.)
RESPONSABILIDAD CIUDADANA relacionado
con la falta de vinculacion con la comunidad,
poOCo interés por participar y percepcion de
una gestion municipal, que no genera Conﬁgnzo;
b.) ABRIR ESPACIOS DE PARTICIPACION vy
c.) LIDERAZGO LOCAL apunta a recuperar
espacios tomados por adultos/as, generar
estrategias que fomenten el interes y el
involucramiento de los/as jévenes en dmbitos
de liderazgo comunal y desarrollar habilidades
sociales; y d.) APOYO Y COORDINACION DE
LAS INSTITUCIONES busca el fortalecimiento
de la gestion de funcionarios/as institucionales,
apoyo al crecimiento de nuevos liderazgo
locales desde estrategias formativas vy
desarrollo de habilidaodes educativas en
especial para padres y madres.

2.4 Espacios y areas del CCP Pérez
Zeledoén

Como uno de los insumos fundamentales para
elaborar el Diseno Constructivo del edificio/
proyecto del CCP Perez Zeleddn, se pregunta
durante el proceso de consulta, cudles son
las principales necesidades en infraestructura
que deberian ser contempladas; con esa

informacion se establecen los espacios o dreas
a considerar en la edificacion.

Sin querer efectuar un andlisis intensivo, a
continuacion, se mencionan aquellas definidas
como las mas importantes. Asi el CCP Pérez
Zeleddn deberia contemplar las siguientes dreas:

+ Salas para capacitaciones

+ Centro de tecnologia

+ Espacios para el deporte vy la recreacion
- Areas de comida v sitios para compartir
+ Aulas para arte, musica y cultura

- Areas verdes

+ Anfiteatro

+ Auditorio

- Areas para la atencion psicoldgica

+ Biblioteca

+ Albergue o
temporal

lugares para hospedaje

- Espacios para adultos/as mayores vy
personas con discapacidad

- Areas para capacitacién/formacion que
promuevan la historia y cultura

En relacion con el edificio y las instalaciones,
estas se visualizan como un espacio vinculado
con el concepto de ciudades inteligentes que
propicie espacios deinteracciony esparcimiento;
debiendo contar ademds con casa para albergar
a estudiantes de zonas alejadas. Deberd ser
accesible, abierto, acondicionado con tecnologia
de punta que promueva la interaccion social,
fisica y el contacto cara a cara de las personas.

El diseno arquitectonico debera reflejar
aspectos de identidad cultural, que haga
alusion en algun aspecto a la mayor belleza que
tiene al canton, como lo es el Chirripo; debe ser,
ademdas, autosuficiente con paneles solares,
con horarios amplios, y dobles turnos que
extiendan la jornada de 7 am.a 3 p.m., y de 3
p.mM. a 10 p.m. Finalmente, se requiere de buena
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iluminacion, disponibilidad de agua, espacios
techados; tanto los espacios para deporte,
como aguellos para sentarse a descansar.

2.5 Centro Civico sin Paredes

El concepto de los Centros Civicos sin Paredes
(CCsP) se basa en un modelo preventivo
de atencion primaria dirigido en especial a
poblacionjoven, buscando garantizarelaccesoa
derechos bdsicos. En ese marco el Ministerio de
Justicia y Paz realiza un proceso de integracion
y motivacion con la comunidad, en el cual se
estimula alas personas y entornos comunitarios
a tomar conciencia ante situaciones de riesgo y
generar acciones dinamizadoras que fomenten
la convivencia.

El modelo permite disenar una propuesta que
llegue a comunidades donde se dificulta que las
personas puedan desplazarse hacia los Centros
Civicos por la Paz. Por medio de la itinerancia
comunitaria, se pretende involucrar a las
personas menores de edad presentes en estas
dreasdeinfluencia, endiversasiniciativasludicas,
recreativas y formativas. De modo que ellos/as
administren constructivamente su tiempo libre
y participen activamente en la conformacion
de equipos juveniles. Adicionalmente, se
promueve el empoderamiento individual, grupal
y comunitario; el fortalecimiento de habilidades
para la vida; desarrollo de proyectos de vida
y el aumento de la autoestima. Ademds,
de contribuir al fortalecimiento de los lazos
familiares y redes comunitarias a las que
pertenecen estos jovenes. (MJP y UNICEF,
2018. Sistematizacion del Modelo Centros
Civicos sin Paredes).

Asi, los CCsP amplian el alcance de los Centros
Civicos por la Paz ofreciendo una serie de
actividades culturales, recreativas, deportivas,
psicosociales y de aprendizaje; como medios
para prevenir la violencia y fomentar la cohesion
social, asegurando su implementacion en las
regiones mds necesitadas y distantes.

Como parte del Proceso de Consulta realizado
en el canton, se presenta un listado de
loas actividades mencionadas, que podrian
desarrollarse en el marco de la propuesta del
Centro Civico sin Paredes.

« Cursos de fotogroﬁo

« Talleres de arte, pintura, murales,
actividades artisticas y culturales en general

+ Clases de cocina

« Cursos manualidades,
creacion de bisuteria

artesanias vy

+ Talleres de danza y canto
+ Convivios, festivales y tardes colegiales
« Competencias de ciclismo

+ Actividades deportivas en equipo, futbol
y voleibol

+ Concursos de patineta, bicicleta y patines

« Torneos de bdasquetbol o futbol, tambien
utilizando  videojuegos que requieran
trabajo en equipo

+ Caminatas y senderismo

3. POBLACION
BENEFICIADA

Los CCP estdn dirigidos a promover la
inclusion social, esto implica que no pueden
verse aislados del contexto en el que se
encuentran, ni plantearse Unicamente para
un tipo de poblacion. Sus espacios estan
disenados para incluir a la mayor diversidad
de personas vy articular con diversos sectores
de la comunidad; familias, grupos organizados,
empresarios/as, municipio e instituciones a
nivel local. Desde esa légica, el CCP tiene una
apertura a toda la comunidad, con el objetivo
de lograr el maximo aprovechamiento de su
infraestructura (MJP, 2019. Modelo Preventivo
Centros Civicos por la Paz).



Teniendo presente que se constituyen como
un espacio inclusivo, los CCP cuentan con
una definicion clara de poblacion meta,
segun la cual se considera la propuesta
tematica y metodoldgica, asi como su Oferta
Programdtica. De acuerdo con la Ley N*9025
y el Reglamento para los CCP, el enfasis para
el uso de sus espacios, programas y servicios
se dirige a las personas menores de edad,
priorizando poblaciones en contextos de alto
riesgo y de vulnerabilidad social, no obstante,
el Modelo Preventivo del CCP define distintos
niveles de accion, segun edad, como se
senala a continuacion.

3.1 Poblacién primaria (adolescentes
entre 13 y 17 anos de edad):

Su participacion en la infraestructura, los
programas y mecanismos de intervencion
preventiva tiene prioridad. Con respecto a
este grupo etario, el equipo interinstitucional
debe redlizar el mayor esfuerzo posible de
articulacion interna y externa. Requiere que
se incorporen acciones afirmativas para el
acercamiento de poblacién con los siguientes
perfiles: personas adolescentes que no asisten
al sistema educativo o estdn en riesgo de
exclusion escolar, jovenes enriesgo de ser parte
de pandillas juveniles, en procesos de justicia
juvenil restaurativa, con problemas de consumo
de drogas, victimas o victimarios de violencia
intrafamiliar, hijos e hijas de mujeres y hombres
con privacion de libertad y adolescentes
embarazadas o madres (Grillo, 2014, p.7).

3.2 Poblacién secundaria (ninas/os
entre los 7 y los 12 anos):

Participanlibremente enla OfertaProgramdtica
que cada CCP defina para este rango de
edad. En varios CCP, mediante Convenio de
Cooperacion interinstitucional entre el MJP vy
el PANI existe una oferta denominada Centros
de Intervencion Temprana (CIT), que integra su
accion alalégica Programdtica del CCP y esta a
cargo de personal del PANI; trabajondo desde

una perspectiva psicosocial y pedagodgica,
con ninas/as con dificultades escolares que
son referidos por centros educativos. La
existencia de instalaciones de calidad favorece
el acceso y disfrute a sus derechos culturales y
tambien posibilita el vinculo de esta poblacion
y su posterior participacion en la Oferta
Programdtica especifica para adolescentes.

3.3 Otras poblaciones beneficiadas:

EICCP constituye una oportunidad paraintegrar
una oferta diversa, desde el fortalecimiento
psicosocial  para el desarrollo  persondl,
construccion de ciudadania y capacitacion
especifica para ingresar en el mundo laboral o
promover el mejoramiento econdmico.

Ello implica que, dependiendo de su diseno, de
la institucion u organizacion que la facilite y de
las caracteristicas puntuales de cada contexto,
atraerdn a diversas poblaciones vinculadas con
estas temdticas.

De igual modo, el CCP plantea la posibilidad
de  organizar  Comités, promover la
participacion familiar y comunitaria, prestar
las instalaciones para implementar ofertas
programdticas acordes con los principios
del Modelo Preventivo de los CCPs. Lo que
implica un beneficio para un rango etario de
participacion muy amplio: jbvenes mayores de
edad, adultos/as, adultos/as mayores.

4. E)JES ESTRATEGICOS
Y AMBITOS DE ACCION

4.1 Efectuando la lectura de la
Estrategia Territorial

La Matriz de Ambitos de Accidén que estd
conformada por diversas Areas de Trabajo,
responde a la sintesis de las ideas/prioridades
definidas por los/as participantes durante el
Proceso de Consulta. Estas tienen la intencion
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de agrupar, ordenar y categorizar las ideas/
prioridades bajo Componentes que ayuden
a canalizar acciones y recursos para atender
o solventar las problemdticas definidas vy
vinculadas en cada caso.

Por ejemplo; el AREA DE TRABAJO 1
INSEGURIDAD CIUDADANA, RESPUESTA
INSTITUCIONAL Y COORDINACION; articula 4
Componentes: 11 INSEGURIDAD EN EL ESPACIO
PUBLICOY DELITOSCONTRALAPROPIEDAD, 1.2
PARTICIPACIONINSTITUCIONALYSEGUIMIENTO
A PROYECTOS, 1.3 INTERVENCION POLICIAL y
1.4 CENTRO DE CUDO/AUTOCUIDADO.

A su vez, se define una propuesta de Acciones
a Implementar, que servirdn como guia para
atender o minimizarlas problemdaticas vinculadas
con cada Componente. Importante precisar,
ademds, la Prioridad de atencion (A: Alta, M:
Media y B: Baja) y el Horizonte de tiempo para
su ejecucion (C: Corto, M: Medio y L: Largo plazo).

La idea de utilizar este tipo de ordenamiento
para la informacion sistematizada es que
permite tener a disposicion un Menu de Areas
de Trabajo (con sus respectivas Acciones por
Implementar), que dan la posibilidad de abordar
o trabajar con una o mds Areas, segun las
intenciones, recursos o reguerimientos de los
grupos, comisiones u organizaciones que tienen
incidenciaen el territorio; o bien, permite disenar/
construir Ejes de Estrategicos que prioricen a
nivel macro un enfoque de Politica Local para
atender una dimension mas amplia vinculada
con el tema de Inseguridad Ciudadana.

De manera puntual, una Asociacion de
Desarrollo  podriac  tomar uUnicamente el
Componente 42 ESPACIOS PUBLICOS
ABANDONADOS O INSEGUROS perteneciente
al AREA DE TRABAJO 4. DEPORTE Y
RECREACION vy decidir sobre cudles acciones
por implementar tiene la posibilidad o intencion
de desarrollar, mismas que respondan a
su planificacion anual. Por otro lado, para
una Comision  Interinstitucional, debido a la
diversidad de su campo de accion, tendria mas

sentido construir un Eje Estrategico compuesto
por dos o mas Areas de Trabajo o ejecutar
varias acciones de diversos Ejes Estrategicos
previamente definidos.

En el opartado siguiente 4.3 Matriz de Ejes
Estrategicos, se elabora una propuesta de
referenciaparalaejecucion de unPlan o Programa
de Seguridad Ciudadana compuesto de 4 Ejes
Estrategicos, pensado como un modelo para
quiar el trabajo del CCP Pérez Zeledon, bajo la
l6gica de la Planificacion Estratégica y Operativa

Por otra parte, hay que aclarar gque los niveles
descritos por letras A, B o C; marcan niveles de
complejidad y demanda de recursos para la
atencion/resolucion de las acciones propuestas.

De este modo, el NIVEL A, representa el que
requiere una menor incidencia o especialidad
técnica para ejecutar la accion, se vincula con
la sensibilizacion, informacion U orientacion;
el NIVEL B, tiene que ver con algun grado de
organizacion mayor y de recursos dispuestos
para la ejecucion, se enfoca en la capacitacion,
coordinacion, diseno de estrategias, abrir canales
de denuncia, elaboracion de documentos, etc.
Finalmente, el NIVEL C, define la intervencion,
ejecucion de acciones en territorio y el desarrollo
de mecanismos de control/seguimiento, las
cualesrepresentanelmayor nivelde organizacion,
tiempo y recursos para su ejecucion.

Finalmente, hay que decir que la propuesta
de Areas de Trabajo define el primer eslabon
de una estructura de Planificacion Operativa,
donde inicialmente se delimita una prioridad
de atencion y una serie de acciones por
implementar. No obstante, en el apartado 4.3
Matriz de Ejes Estrategicos, al disenarse un
Plan Estratégico o cualquier otra estructura
de planificacion, se hace necesario indicar
tiempos de ejecucion, responsables, recursos,
indicadores de seguimiento, metas u otros,
con el objetivo de monitorear el alcance de
la ejecucion de cada accion determinada.



4.2 Matriz de Ambitos de Accidn

AREA DE TRABAJO 1. INSEGURIDAD CIUDADANA, RESPUESTA INSTITUCIONAL Y COORDINACION

COMPONENTE
11INSEGURIDAD EN EL

Desarrollar actividades de informaciéon/sensibilizacion, charlas y talleres para prevenir la delincuencia y vulnerabilidad
asociada con el espacio publico (asaltos, peleas y robos)

ESPACIO PUBLICO Y
DELITOS CONTRA LA
PROPIEDAD

Promover el uso de chats/whatsapp y otros espacios fisicos para mejorar la comunicacion entre redes locales, vecinos/
as y policia

Promover una campana de sensibilizacion/informacion frente a situaciones de vandalismo, danos a la propiedad e
infraestructura publica

>w | >N | >




COMPONENTE

1.2 PARTICIPACION
INSTITUCIONAL Y
SEGUIMIENTO A
PROYECTOS

Promover acciones de sensibilizacion en empresas privadas y comunidad que promuevan los derechos humanos, en

especial para reducir cualquier forma de discriminacion y violencia contra las mujeres, poblacion LGTBI, adulta mayor
y extranjera




COMPONENTE
1.3 INTERVENCION
POLICIAL

1 | Sensibilizar a funcionarios/as del MSP y lideres comunales sobre la importancia del trabajo coordinado y los métodos
A | de vigilancia comunitaria, enfocados en lograr un mayor acercamiento entre ambas partes

2 | Sensibilizar y capacitar a la ciudadania a cerca de los mecanismos de intervencion espacial, prevencion, promocion de
A | denuncia y organizacién comunal para la atencion de delitos

3 | Sensibilizar a cerca de la importancia de los procesos y protocolos de denuncia y promocionar el uso de la linea
A | telefonica 1146 / 800 800 OIJ / 1176 para denuncias anénimas en casos de venta/trafico de drogas




COMPONENTE
1.4 CENTRO DE CUIDO /
AUTOCUIDADO

1 | Desarrollar una campana de informacion y sensibilizacion a nivel comunitario gue promueva autocuidado, ejercicio,
A | esparcimiento y salud, frente a situaciones de hacinamiento y estres




AREA DE TRABAJO 2. VENTA Y CONSUMO DE DROGAS

COMPONENTE
2.1 TRAFICO DE DROGAS
Y NARCOMENUDEO

Brindar talleres de sensibilizacion e informacion acerca de las consecuencias legales y sociales del narcotrdfico

Desarrollar estrategias de sensibilizacion gue promuevan opciones de vida y laborales como mecanismos para superar
adicciones, a partir de alianzas con iglesias a nivel cantonal
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COMPONENTE
2.2 CONSUMO
DE DROGAS

Realizar una serie de talleres de prevencion del consumo de drogas para ser aplicados en las principales escuelas y
colegios del cantén

Promover una mayor sensibilizacion/capacitacion y herramientas a nivel comunitario para prevenir el consumo
de drogas y hacer frente a esta problemdtica




COMPONENTE
2.3 CONSUMO Y VENTA
DE ALCOHOL

Implementar estrategias de informacion/sensibilizacion para reducir el consumo nocivo de alcohol y los
A | problemas asociados a su ingesta excesiva
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AREA DE TRABAJO 3. VIOLENCIA INTRAMILIAR Y VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

> —

COMPONENTE

Efectuar una serie de charlas y talleres de sensibilizacion para prevenir la violencia domeéstica, las relaciones impropias
y la construccion nociva de roles de género

3.1 VIOLENCIA DOMESTICA

>

Promover una campana de informacion y sensibilizacion en instituciones educativas para denunciar y prevenir las
relaciones impropias, el machismo y violencia en el noviazgo




COMPONENTE
3.2 VIOLENCIA CONTRA

1
A
MENORES DE EDAD,

Abrir espacios de orientacion e informacion frente a situaciones de depresion, inseguridad, problemas de
autoestima, etc. para poblacion menor de edad

Implementar estrategias preventivas enfocadas en visibilizar y reducir formas de violencia verbal/psicologica,

ABANDONO Y NEGLIGENCIA A | maltrato familiar y explotacion laboral de nifnos/as y adolescentes
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COMPONENTE
3.3 VIOLENCIA DE
GENERO / CONTRA
LAS MUJERES

Desarrollar campanas de sensibilizacion a nivel familiar y comunitario que reconozcan la importancia del trabajo

A doméstico y roles de cuido en especial en situaciones donde un tercero disminuye/violenta la autoridad y acciones de
las mujeres

2 | Fortalecer y ampliar la aplicacion de programas preventivos enfocados en promover los derechos de las mujeres que

A | ayuden a reducir y eliminar cualquier forma de violencia




AREA DE TRABAJO 4. DEPORTE Y RECREACION

COMPONENTE Redalizar talleres de sensibilizacion y capacitacion a lideres comunales y jovenes para el diseno de peguenas
4.1INFRAESTRUCTURA intervenciones urbanas enfocadas en la recuperacion de espacio publicos sin uso

PUBLICA Y ESPACIOS DE Actualizar un inventario del estado y calidad de la infraestructura publica existente a nivel comunitario, que permita
CONVIVENCIA definir zonas prioritarias de intervencion




COMPONENTE Implementar acciones vinculadas con informacién/sensibilizacion y charlas para prevenir la delincuencia y situaciones
4.2 ESPACIOS PUBLICOS de vulnerabilidad en el espacio publico
ABANDONADOS O

R Informar y sensibilizar ala poblacion para mejorar los mecanismos de recoleccion de desechos, separacion de residuos,

reciclaje, compostaje y reduccion de quemas de basura

Realizar talleres de informacion y sensibilizacion sobre manejo de desechos, separacion de residuos, reciclaje,
compostaje y reduccion de quemas de basura en escuelas y colegios




COMPONENTE Crear mecanismos de divulgacion y comunicacion en redes sociales para proyectos preventivos y actividades de
4.3 OFERTA DE CULTURA recreacion a desarrollarse en espacios publicos del canton

SERII(E)R F?rEECREACION Y Apoyar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas en coordinacion con Asociaciones de Desarrollo y desde

la captacion del trabajo voluntario




AREA DE TRABAJO 5. INGRESO Y EMPLEO

1 L : .
COMPONENTE Hacer una revision de la oferta laboral existente, de modo que esta se adecue a las necesidades de la zona

5.1EMPLEO, SUBEMPLEO
Y POBREZA Promover el desarrollo del programa "Empléate" del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) dirigido en
A

especial a jévenes en riesgo social y mujeres jefas de hogar




COMPONENTE

5.2 AYUDA SOCIAL
Y DEPENDENCIA
ECONOMICA

Desarrollar campanas de sensibilizacion/comunicacion para promover/poner en valor el trabajo agricola y captar una
A | mayor participacion de jovenes y nacionales en trabajos temporales o estacionales
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1 | Desarrollar una serie de talleres productivos, cursos de manualidades/artesanias y oficios como estrategia para
COMPONENTE A | generar un ingreso familiar
5.3 FORTALECIMIENTO

DEL EMPRENDEDURISMO Promover la capacitacion/formacion técnica desde la coordinacion con instituciones-empresa privada enfocadas

en el desarrollo de emprendimientos locales




AREA DE TRABAJO 6. EDUCACION

COMPONENTE

6.1 ABANDONO /
EXPULSION ESCOLAR

1 | Dar seguimiento a procesos donde se identifican situaciones de riesgo de desercion escolar, segun condiciones de
A | violencia, familiares y economicas

2 | Promover un mayor contacto/acercamiento de la orientadora/director/a con los/as estudiantes y padres/madres
A | para evitar el ausentismo y abandono escolar

3 | Retomar programas de Cruz Roja y Cruz Verde que fomenten lideres positivos en las escuelas y colegios que ayuden
A | adisminuir la desercion
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COMPONENTE

6.2 EDUCACION PARA
PADRES Y MADRES DE
FAMILIA

Disenar estrategias de sensibilizacion e informacion para padres/madres acerca de la aplicacion de controles en el
hogar en comportamiento inapropiados, vestimenta y practicas sexuales riesgosas de ninos/as y adolescentes

> [ >

Sensibilizacién a padres/madres acerca de nuevas formas de paternidad/maternidad frente a situaciones de
abandono, irresponsabilidad en el cuido y falta de atencion/carino

Implementar campanas de informacion y estrategias formativas gue ayuden a reducir formas de violencia, educacion
en finanzas, situaciones de riesgo y pornografia relacionadas con el uso de tecnologias de informacion

> W




COMPONENTE Desarrollar campanas de sensibilizacion que promuevan laigualdad entre mujeres y hombres, mediante el arte, musica
6.3 PROGRAMAS DE A | y tecnologia en estudiantes de escuelas y colegios

REFORZAMIENTO, APOYO

EDUCATIVO Implementar capacitaciones sobre liderazgo, proyecto de vida y empoderamiento como estrategia para potenciar la
Y MOTIVACION inteligencia emocional de los/as jovenes




AREA DE TRABAJO 7. FORMACION TECNICA Y ALFABETIZACION DIGITAL

Efectuar un diagnéstico cantonal y disenar una estrategia de capacitacion y formacion técnica que se adapte las
COMPONENTE necesidades de la zona y responda a la actividad econdémica de las empresas/fuentes de empleo existentes
7.1EDUCACION TECNICAY
USO DE TECNOLOGIAS Disenar espacios informativos fisicos y virtuales para la promocion de actividades de formacion técnica, cursos vy
talleres que den herramientas a la poblacion para conseguir un mejor trabajo




COMPONENTE Disenar espacios informativos fisicos vy virtuales para la promocion de actividades de formacion tecnica, cursos y ta-

7 2 FORMACION Y lleres que se imparten en la comunidad

CAPACITACION A Gestionar una oferta de capacitacion técnica en temas de legislacion, procedimientos institucionales, ideas productivas,
NIVEL COMUNAL educacion financiera y manejo de tecnologias para jovenes adolescentes, mujeres jefas de hogar y personas con
discapacidad




AREA DE TRABAJO 8. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA CIUDADANA

COMPONENTE Desarrollar campanas de informacion/sensibilizacion vinculadas con la promocién de derechos con base en los
8.1ESPACIOS DE contenidos de las leyes que protegen a ninos/as, adolescentes y jovenes

PARTICIPACION

PARA JOVENES Redlizar talleres de sensibilizacion/informacion para la promocion de derechos y responsabilidades de las personas

menores de edad, como herramientas de participacion, empoderamiento e inclusion social




Brindar charlas de sensibilizacion y actividades colaborativas en escuelas y colegios que promuevan los valores
COMPONENTE civicos, la participacion, la identidad y el activismo comunitario involucrando a ninos/as, jovenes y personas adultas

8.2 IDENTIDAD Y mayores
PARTICIPACION
COMUNITARIA

Desarrollar una campana de informacion y comunicacion en redes sociales, que promueva la historia local, la
identidad y los valores civicos a nivel comunitario
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COMPONENTE

8.3 ESPACIOS DE
CONVIVENCIA FAMILIARY
COMUNITARIA

Desarrollar una campana de informacion y comunicacion permanente con mensajes positivos que fortalezca el
compromiso con la educacion, la sana convivencia, los valores, principios morales y civicos en las familias

Realizar talleres de sensibilizacion que incentiven la formacion en valores civicos, el compartir en familia, normas de
comportamiento y sana convivencia, dirigidos a la comunidad




4.3 Matriz de Ejes Estratégicos
Eje 1: CUIDO, PREVENCION DEL CONSUMO DE DROGAS Y RECREACION

Componente Accion/es por implementar Responsable/s  Tiempo Meta

Desarrollar una campana de informacion y sensibilizacion a nivel comunitario que
promueva autocuidado, ejercicio, esparcimiento y salud, frente a situaciones de
hacinamiento y estrées

Promover estrategias para la orientacion y didlogo, enfocados en el reconocimiento y
manejo de las emociones, resolucion de conflictos y comunicacion asertiva

Abrir espacios de informacion y orientacion a nivel familiar dirigido a promover
la autoestima, el autocuidado y reconocimiento de enfermedades mentales y
problemas psicologicos

Desarrollar opciones de voluntariado y trabajo remunerado para ninas, mujeres y
cuidadores/as, como herramientas de empoderamiento que les permita ir mds alld de
los roles de género definidos/ impuestos socialmente

Efectuar un mapeo de la oferta de instituciones que brindan servicio de cuido infantil
(horarios, costos, entre otros) a nivel cantonal, como opciones para que mujeres y
CENTRO DE CUIDO/ hombres puedan insertarse en el mercado laboral

AUTOCUIDADO Promover actividades Iudicas y recreativas a nivel comunitario que orienten a la
poblacion acerca de problemas mentales y psicolégicos, alimentacion sana y estilos
de vida saludables

Desarrollar/fortalecer los mecanismos para la atencion de personas con problemas
de salud mental, depresion, estres y adicciones

Fortalecer y promover el diseno y construccion de Centros de Cuido a nivel comunitario

Ampliar la oferta del Centro de Cuido para atender las necesidades de otras
poblaciones como personas con discapacidad, adultos/as mayores, y otros

Modificar la infraestructura de edificaciones, servicios publicos y medios de
informacion de modo que sean inclusivos y se adecuen a las necesidades de las
personas con discapacidad

Efectuar las coordinaciones necesarias para fortalecer y ampliar el equipo de trabajo
del drea social, en el primer nivel de atencion de EBAIS y hospital




44

Componente

CONSUMO
DE DROGAS

Accién/es por implementar

Realizar una serie de talleres de prevencion del consumo de drogas para ser aplicados
en las principales escuelas y colegios del cantén

Responsable/s

Tiempo

Meta

Promover una mayor sensibilizacion/capacitacion y herramientas a nivel comunitario
para prevenir el consumo de drogas y hacer frente a esta problemdtica

Desarrollarunproyecto paraidentificar y capacitar jdvenes lideres, comno multiplicadores/
as para la prevencion del consumo de drogas en poblacion infantil y juvenil

Dotar a la poblacion adulta (educadores, padres/madres de familia) de herramientas
para la prevencion y deteccion temprana del consumo de drogas en sus hijos/as

Implementar acciones para la vigilancia y control del consumo de drogas en sitios
identificados como prioritarios, parques, centros deportivos, zonas de trdnsito, etc.

Promover una oferta de actividades recreativas y artisticas para el aprovechamiento
del tiempo libre en grupos de muchachos/as que consumen drogas en especial en
horas de la noche

Establecer una mayor vinculacion de los centros educativos con la comunidad para
potenciar espacios seguros para que los/as jovenes puedan acceder al centro
educativo fuera del horario laboral

Gestionar recursos a nivel comunal para fortalecer el trabajo que realiza el CAID de
IAFA para la atencion especializada en adicciones




Componente

CONSUMO
Y VENTA DE
ALCOHOL

Accion/es por implementar

Implementar estrategias de informacion/sensibilizacion para reducir el consumo nocivo
de alcohol y los problemas asociados a su ingesta excesiva

Responsable/s

Tiempo

Meta

Desarrollar campanas de informacion y comunicacion para disminuir el consumo de
alcohol o recomendar un consumo inteligente como estrategia para la reduccion de la
violencia en espacios de consumo, fiestas y bares

Efectuar charlas y talleres con instituciones como IAFA, Poder Judicial, Fiscalia para la
prevencion de consumo de alcohol en escuelas y colegios

Fortalecer el trabajo que redlizan los grupos de Alcohdlicos Andnimos (AA) y de
Narcoéticos Anonimos (NA) para dar terapia y ampliar su accién preventiva hacia
Centros Educativos

Coordinar operativos interinstitucionales para el control de la venta ilicita/contrabando
de bebidas alcohdlicas, venta a menores, clandestinos y lugares que no poseen
patente municipal

Desarrollar operativos con el Ministerio de Salud para valorar horarios y tipos de
actividad comercial en la zona, para reducir posibles focos de delincuencia

Promover alianzas entre instituciones, municipalidad y comunidad para la reduccion
de flestas vy sitios de venta de alcohol, en zonas rurales, fincas y propiedades que No
cuentan con permisos

Establecer mecanismos idoneos para dar respuesta a las denuncias asociadas con la
venta ilegal y consumo de alcohol en menores de edad
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Componente

INFRAESTRUCTURA

PUBLICAY
ESPACIOS DE
CONVIVENCIA

Accion/es por implementar

Realizar talleres de sensibilizacion y capacitacion a lideres comunales y jovenes para el
diseno de pequenas intervenciones urbanas enfocadas en la recuperacion de espacio
publicos sin uso

Responsable/s

Tiempo

Meta

Actualizar un inventario del estado y calidad de la infraestructura publica existente a
nivel comunitario, que permita definir zonas prioritarias de intervencion

Elaborar/actualizar un plan de necesidades de espacios publicos con participacion
de lideres comunales y jovenes que ayude a desarrollar nuevos proyectos de
infraestructura

Redalizar un diagndstico de necesidades de infraestructura publica y movilidad para
personas con discapacidad y poblacion adulta mayor

Promover dlianzas entre asociaciones de desarrollo e iglesias para el préstamo de
espacios de recreacion y deporte

Gestionar estrategias para el financiamiento de proyectos de desarrollo y mejora-
miento de infraestructura comunal desde los recursos con los que cuentan las ADls

Establecer dlianzas entre instituciones, empresas privadas e iglesias para la
construccion, actualizacion y mejoramiento de la infraestructura de espacios publicos
y deportivos

ldentificar potenciales zonas de trdnsito y movilidad urbana para disenar una ciclovia
gue ademds integre una ruta peatonal y de atletismo

Desarrollar/ampliar el proyecto de mejoramiento de la infraestructura publica y deportiva
desde la colocacion de equipamientos urbanos que fomenten la actividad fisica

Promover el desarrollo y mejoramiento de espacios publicos que fomenten la convivencia
y sean elementos de atractivo turistico y fomentadores de la identidad local

Coordinar estrategias a nivel barrial parala limpieza y uso de lotes baldios que pudieran
convertirse en espacios de juego, recreacion y deporte

Ampliar la cobertura y mejorar el estado de la ciclovia donde se integre ademds
espacios para la prdctica de otros deportes




Componente

OFERTA DE
CULTURA, ARTE,
RECREACION Y
DEPORTE

Accién/es por implementar

Crear mecanismos de divulgacion y comunicacion en redes sociales para proyectos
preventivos y actividades de recreacion a desarrollarse en espacios publicos del canton

Responsable/s

Tiempo

Meta

Apoyar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas en coordinacion con
Asociaciones de Desarrollo y desde la captacion del trabajo voluntario

Desarrollar estrategias de coordinacion con bancos, cooperativas, empresas privadas
y comercios para la captacion de colaboradores y recursos en el apoyo de actividades
culturales y deportivas

Generar una oferta coordinada de actividades de deporte y recreacion en espacios
publicos que promueva un mayor clima de seguridad y convivencia a nivel del cantén

Desarrollar una oferta permanente/sostenida de actividades culturales y artisticas que
fomenten el uso de los espacios publicos, en comunidades definidas como prioritarias

Definir una priorizacion anual/bianual, para el desarrollo de festivales culturales,
cineforos, teatro y musica en vivo en plazas, parques y quioscos a nivel distrital

Realizar actividades culturales/recreativas, que fomenten la convivencia y promuevan
la concientizacion sobre derechos culturales/interculturalidad, convivencia y valores

Promover desde el trabajo interinstitucional la realizacion de actividades para el
rescate y puesta en valor de juegos tradicionales a realizarse los fines de semana

Promocionar proyectos a través del Comité de la Persona Joven (CPJ) y Comité de
Deportes, para la gestion de juegos deportivos, torneos locales y financiamiento a
equipos deportivos

Coordinar desde las actividades de pastorales y grupos de jovenes de iglesias el
desarrollo de convivios, giras y campamentos dirigido a jovenes de la comunidad

Promover el trabajo de grupos gue incentiven el arte, cultura, musica, y recreacion
en coordinacion con RECAFIS, universidades, Ministerio de Cultura, Comité Cantonal
de Deportes
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Eje 2: PROMOCION ECONOMICA, EMPRENDEDURISMO Y AYUDAS SOCIALES

Componente

EMPLEO,
SUBEMPLEO Y
POBREZA

Accion/es por implementar

Hacer una revision de la oferta laboral existente, de modo que esta se adecue a las
necesidades de la zona

Responsable/s

Tiempo

Meta

Promover el desarrollo del programa Empléate del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS) dirigido en especial a jévenes en riesgo social y mujeres jefas de hogar

Promover dlianzas con empresas privadas en el desarrollo de nuevas fuentes de
empleo, buscando la ampliacion de la oferta existente, agricola, fdbricas o magquilas
gue den trabajo poblaciones mas vulnerables

Desarrollar campanas de sensibilizacion/comunicacion para promover/poner en valor
el trabajo local (agricola, artesanal, cultural, gastrondmico, doméstico, etc.)

Disenar una campana virtual en alianza con comerciantes de la zona para la
atraccion de turistas nacionales/extranjeros que participen de opciones de turismo
cultural/comunitario

Promover/fortalecer la creacion de una oficina de intermediacion laboral y promocion
del turismo a nivel cantonal desde la coordinacion municipalidad-empresa privada

Establecer una coordinacion entre la Municipalidad, INA y Asociaciones de Desarrollo
para desarrollar una oferta educativa/capacitacion para jovenes/adultos/as/mujeres
gue den respuesta a las necesidades de la zona

Desarrollar mecanismos y espacios permanentes a nivel local parala atraccion de inversion
extranjera y promocion de la industria mediante la realizacion de Ferias de Empleo

Desarrollar iniciativas familiares o comunales que sean un atractivo para el turismo
local comunitario/cultural que genere ingreso familiar y atraccion de capital de inversion
en especial en poblacion rural o agricola

Desarrollar proyectos agricolas y diversificar la oferta de produccion local mds alla de
los cultivos tradicionales

Fortalecer los centros de acopio de productos sembrados en la zona, enfocados en
surtir la demanda de comunidades cercanas

Apoyar la creacion y apertura de un mercado local/feria del agricultor parala venta de
productos, artesanias locales desde el enfoque de la economia circular

Innovar en la generacion de soluciones para agregar valor al trabajo agricola, potenciar
la tecnificacion e implementar el uso de nuevas tecnologias como medio para atraer a
los/as jovenes y promover la mayor utilizacion de terrenos pasivos o sin uso

Crear ofortalecer programas de voluntariado empresarial paraestudiantes graduados/
as de colegio, universidad o parauniversitarios que sirvan como experiencia laboral




Componente

AYUDA SOCIAL Y
DEPENDENCIA
ECONOMICA

Accién/es por implementar

Desarrollar campanas de sensibilizaciéon/comunicacion para promover/poner en
valor el trabajo agricola y captar una mayor participacion de jovenes y nacionales en
trabajos temporales o estacionales

Responsable/s

Tiempo

Meta

Efectuar una revision de los programas de asistencia social, vivienda y becas para la
educacion que se imparten en el canton

Establecer mayores mecanismos de control/vigilancia de las familias y estudiantes
gue son sujeto de programas de becas y ayudas economicas

Realizar visitas a hogares receptores de ayuda social para evaluar las condiciones
econdémicas y estado laboral de los/as beneficiarios

Promover una mayor articulacion interinstitucional y controles cruzados para el
seguimiento periddico una vez que se aprueba una asignacion de becas o ayudas sociales

Implementar acciones de capacitacion tecnica y empoderamiento para mujeres jefas
de hogar, personas con discapacidad y personas analfabetas, como opciones para el
desarrollo de emprendimientos que permitan traer un ingreso familiar

Generar estrategias nuevas o retomar el programa Manos a la Obra, para impulsar
la participacion/retribucion en tiempo de voluntariado para las personas que reciben
ayudas sociales, en acciones que beneficien a la comunidad

Promover estrategiaos de apoyo economico, ayuda social, capacitacion vy
emprendedurismo para poblacion de clase media y media baja que no estdan siendo
beneficiados con las tradicionales ayudas estatales

Promover la participacion/retribucion en tiempo de voluntariado para las personas
gue reciben ayudas sociales, en acciones que beneficien a la comunidad
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Componente

FORTALECIMIENTO
DEL
EMPRENDEDURISMO

Accién/es por implementar

Desarrollar una serie de talleres productivos, cursos de manualidades/artesanias vy
oficios como estrategia para generar un ingreso familiar

Responsable/s

Tiempo

Meta

Promover la capacitacion/formacion técnica desde la coordinacion con instituciones-
empresa privada enfocadas en el desarrollo de emprendimientos locales

Desarrollar un programa para el desarrollo de ideas productivas/emprendimientos
en alianza con Asociaciones de Desarrollo y empresas privadas dirigidos en especial a
jévenes y mujeres jefas de hogar

Facilitar la tramitologia y recepcion de documentos asociados con la inscripcion 'y
captacion de recursos para el desarrollo de un emprendimiento

Promover iniciativas de micro préstamos, incentivos y ayudas econdémicas parad
fomentar el desarrollo de iniciativas agricolas y peguenos emprendimientos

Apoyar con capacitaciones a lideres comunales y jovenes en el diseno de proyectos
sociales, de desarrollo local y comunitario que generen un ingreso familiar

Implementar estrategias sensibilizacion y capacitacion que generen mayor motivacion,
refuercen la autoestima, la identidad cultural y provean la sostenibilidad de proyectos
de mujeres empresarias y artesanas

Promover opciones y financiamiento en la figura de capital semilla para el desarrollo de
microemprendimientos sostenibles ambientalmente en especial para poblacion joven

Generar opciones para la ampliacion de mercados locales, transporte y exportacion
que sirvan para vender productos agricolas de la zona

Promover el diseno de programas de emprendedurismo y proyectos productivos
dirigidos a jovenes adolescentes, mujeres jefas de hogar y personas con discapacidad
como estrategia de empoderamiento y desarrollo econémico

Crear un grupo de apoyo con emprendimientos exitosos en coordinacion con ADIs y
Banca Estatal PYMES, que sirva de asesoria/quia para nuevos proyectos a nivel local

Promover alianzas con centros de ensenanza de idiomas que faciliten el acceso a la
educacion para personas que estdan desarrollando un emprendimiento




Componente

EDUCACION

TECNICA Y USO DE
TECNOLOGIAS

Accién/es por implementar

Efectuar un diagndstico cantonal y disenar una estrategia de capacitacion y
formacion técnica que se adapte las necesidades de la zona y responda a la
actividad econdémica de las empresas/fuentes de empleo existentes

Responsable/s

Tiempo

Meta

Disenar espacios informativos fisicos y virtuales para la promocion de actividades
de formacion técnica, cursos y talleres que den herramientas a la poblacion para
conseguir un mejor trabajo

Desarrollar mecanismos de coordinacion entre la Municipalidad, INA y ADIs, para
adecuar e implementar una oferta de capacitaciéon técnica y facilitar/ampliar el
acceso a esos cursos en especial para el drea rural

Promover distintas oportunidades de capacitacion/formacion técnica desde la
coordinacion con instituciones y empresa privada enfocadas en el desarrollo de
proyectos productivos que faciliten la insercion laboral de jovenes y mujeres

Implementar una oferta educativa y de capacitacion en temas asociados con
emprendedurismo, desarrollo de ideas productivas, educacién financiera y manejo
de tecnologias de informacion dirigida a pequenos negocios

Desarrollar una oferta de formacion en tecnologia, programacion, diseno de redes,
robotica, diseno de apps, electronica y otras; en especial para adolescentes, jovenes
y personas con discapacidad

Establecer la coordinacion con centros de formacion, academias y universidades
para desarrollar una serie de cursos v talleres para promover el aprendizaje de un
nuevo idioma

Vincular a los/as jovenes de colegio con empresas de la zona para desarrollar su
prdctica educativa, ser parte de programas de responsabilidad social empresarial
y/o programas de voluntariado

Gestionar espacios de formacion técnica, plataformas virtuales de aprendizaje vy
dreas de trabajo/innovacion desde los recursos con los que cuentan cooperativas
como CENECOOP y COOPEANDE

Coordinar con el ICE y MICITT para mejorar el acceso a servicios de Internet vy
fortalecer el programa de centros comunitarios inteligentes
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Eje 3: APOYO EDUCATIVO Y PROGRAMAS DE FORMACION A NIVEL COMUNAL

Componente

ABANDONO/

EXPULSION
ESCOLAR

Accion/es por implementar

Dar seguimiento a procesos donde se identifican situaciones de riesgo de desercion
escolar, segun condiciones de violencia, familiares y econémicas

Responsable/s

Tiempo

Meta

Promover un mayor contacto/acercamiento de la orientadora/director/a con los/as
estudiantes y padres/madres para evitar el ausentismo y abandono escolar

Retomar programas de Cruz Roja y Cruz Verde que fomenten lideres positivos en las
escuelas y colegios que ayuden a disminuir la desercion

Promover el desarrollo de actividades formativas y recreativas para la prevenir/
atender situaciones de riesgo, desercion y abandono escolar

Efectuar un diagnostico de las necesidades de equipo y recursos tecnoldgicos en
escuelas y colegios del canton definiendo principales prioridades de atencion

Establecer alianzas conempresas privadas que den opciones laborales y de voluntariado
para jovenes en edad colegial como estrategia para evitar el abandono escolar

Desarrollar actividadesrecreativas paraelfomento de valores y mejor aprovechamiento
del tiempo libre como escuelas de deporte y arte para evitar la desercion escolar

Realizar acciones vinculadas con la atencion de jovenes y adolescentes madres en
especial en situaciones donde se da el abandono escolar y familiar

Construir/fortalecerla ofertaeducativa de centros educativos rurales y unidocentes
para atender a poblacion que no cuenta con los recursos para trasladarse a
centros educativos

Promover el desarrollo de herramientas tecnolégicas, conectividad a internet vy
espacios de ensenanza virtual para comunidades rurales en alianza con el ICE

Fortalecer/crear alianzas con empresas privadas, ONGs y cooperativas para solventar
algunas necesidades en infraestructura tecnoldgica, equipo y recursos de apoyo para
asegurar una educacion de calidad




Componente

EDUCACION PARA

PADRES Y MADRES
DE FAMILIA

Accion/es por implementar

Disenar estrategias de sensibilizacion e informacién para padres/madres acerca de
la aplicacion de controles en el hogar de comportamientos inapropiados y prdcticas
sexuales riesgosas de ninos/as y adolescentes

Responsable/s

Tiempo

Meta

Sensibilizacion a padres/madres acerca de nuevas formas de paternidad/
maternidad frente a situaciones de abandono, irresponsabilidad en el cuido y falta
de atenciéon/carino

Implementar campanas de informacion y estrategias formativas que ayuden a
reducir formas de violencia, educacion en finanzas, situaciones de riesgo y pornografia
relacionadas con el uso de tecnologias de informacion

Implementar estrategias y acciones de "reeducacion” como charlas, cursos vy visitas a
hogares; que den herramientas a padres/madres de familia para generar modelos de
crianza mas efectivos

Desarrollar estrategias de integracion familiar, desde el Programa de Academias de
Crianza y Familias en Accion, dirigidas a grupos organizados y padres/madres de familia

Generar acciones de educacion gue promuevan una mayor autoridad de los
padres/madres y mayor formacion sobre roles, responsabilidad y nuevos modelos
de crianza positiva

Disenar y aplicar programas de capacitacion para padres/madres de familia, que les
ayuden a controlar mejor el uso que dan sus hijos/as a las Tecnologias de Informacion
(TICs) y medios de comunicacién colectiva

Establecer alianzas con las iglesias para promover el aprendizaje de valores morales/
espirituales y responsabilidades a nivel familiar

Disenar/validar material informativo que sea un apoyo para trabajar temas asociados
con la sexualidad reproductiva responsable y adaptarlo desde un enfoque multicultural
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Componente

PROGRAMAS DE
REFORZAMIENTO,
APOYO
EDUCATIVO

Y MOTIVACION

Accién/es por implementar

Desarrollar campanas de sensibilizacion que promuevan la igualdad entre mujeres y
hombres, mediante el arte, musica y tecnologia en estudiantes de escuelas y colegios

Responsable/s

Tiempo

Meta

Implementar capacitaciones sobre liderazgo, proyecto de vida y empoderamiento
como estrategia para potenciar la inteligencia emocional de los/as jovenes

Desarrollar actividades recreativas y deportivas para el fomento de habilidades
blandas, liderazgo, valores y mejor aprovechamiento del tiempo libre en escuelas y
colegios de zonas vulnerables

Realizar talleres de sensibilizacion y capacitacion que ayuden a definir/conformar
proyecto de vida dirigido jovenes y adultos/as que estdan fuera del Sistema Educativo

Desarrollar acciones vinculadas con el Proyecto de Interculturalidad del MEP para
promover habilidades blandas e identidad de los/las estudiantes

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en programas como la Feria de
ciencia y tecnologia y los Juegos Deportivos Estudiantiles

Gestionar el desarrollo de centros de estudio comunitarios que sirvan para apoyar el
desempeno educativo de las personas mayores de edad que estudian en CINDEA o
gue estdn fuera del sistema educativo

Desarrollar capacitaciones y opciones de voluntariado/trabajo manual y artesanal que
sirvan como estrategia de motivacion y apoyo para jovenes fuera del sisterma educativo

Promovery coordinar conla ADI, Guias y Scouts, Iglesias un programa de voluntariado,
en temas de reforestacion, reciclaje, limpieza comunal, participacion ciudadana
para jovenes

Ampliar la oferta formativa de cursos de computo, programas virtuales, idiomas vy
carreras técnicas o parauniversitarias que permitan la continuidad de estudios vy
acceso al mundo laboral

Promover una oferta curricular acorde con las necesidades de la region dando
enfasis al desarrollo de técnicas de educacion dirigidas a fomentar el aprendizaje de
persona adultas

Establecer alianzas con profesionales pensionados/as que sirvan como apoyo a
programas de educacion y formacion comunitaria

Gestionar mayores recursos para fortalecer el programa de CINDEA frente a la alta
demanda de matricula




Componente Accién/es por implementar

Disenar espacios informativos fisicos y virtuales para la promocion de actividades de
formacion técnica, cursos y talleres que se imparten en la comunidad

Responsable/s

Tiempo

Meta

Gestionar una oferta de capacitacion técnica en temas de legislacion, procedimientos
institucionales, ideas productivas, educacion financiera y manejo de tecnologias para
jévenes adolescentes, mujeres jefas de hogar y personas con discapacidad

Crear mecanismos de coordinacion entre la Municipalidad, el INA y las ADIs para ampliar
su oferta de cursos y capacitaciones en temas de cuido, autoestima y desarrollo personal

Disefar un programa de capacitacion para adultos/as y adultos/as mayores en el uso
de tecnologias de Informacion y computacion, en especial para quienes no pudieron
terminar bachillerato

Desarrollar nuevas opciones de formacion en oficios, labores artesanales y tecnolégicas
para personas con o sin estudios que no tienen trabajo

Implementar un proceso de formacion para proyectos agricolas y alternativas
INSTITUCIONAL Y enjpres,orloles/ Iobproles dg gutoges‘uon diversificando la oferta de produccion local
SEGUIMIENTO A mas alla de los cultivos tradicionales

PARTICIPACION

FROUE O Desarrollar una ofertade cursos libres, técnicos medios y especialidades eninformdtica,

redes, programacion, diseno web, apps, electrénica, robotica, idiomas, etc. en especial
para jovenes excluidos del sistema educativo

Coordinar con el instituciones, academias y universidades la realizaciéon de cursos/
talleres de motivacion, bachillerato, computacion, uso de TICs e inglés dirigido a
adultos/as y adultos/as mayores y personas con discapacidad

Crear/ampliar la infraestructura y la red necesaria para proporcionar internet gratuito
para la poblacion, en especial en zonas rurales o con dificil acceso

Flexibilizar jornadas de formacion y capacitacion en horarios de la noche o fines
de semana que fomente el desarrollo personal y productivo de quienes tienen un
trabajo semanal

Desarrollar un programa de promocién del turismo desde el diseno de museos locales,
parques ambientales y temdticos que ayuden a generar un ingreso economico pard
la poblacion
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Eje 4: PARTICIPACION CIUDADANA Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Componente

PROGRAMAS DE
REFORZAMIENTO,
APOYO
EDUCATIVO Y
MOTIVACION

Accién/es por implementar

Promover acciones de sensibilizacion en empresas privadas y comunidad que
promuevan los derechos humanos, en especial para reducir cualquier forma de
discriminacion y violencia contra las mujeres, poblacion LGTBI, personas adultas
nmayores y extranjeras

Responsable/s

Tiempo

Meta

Fortalecer el CCCl como el espacio coordinacion interinstitucional idoneo, enfocado en
la ejecucion y seguimiento de programas y proyectos a nivel comunal

Desarrollar charlas y sesiones de sensibilizacion/capacitacion para funcionarios/as
enfocados en mejorar la atencion y servicio que prestan las instituciones

Promover el desarrollo de charlas y sesiones de capacitacion a lideresas vy lideres
comunitarios y cuidadores/as, acerca de los programas que desarrollan instituciones
como ICD, INAMU, IAFA, MINSA, MSP, PANI, CCPJ, DINADECO y Municipalidad

Desarrollar una programacion anual de reuniones con representantes comunitarios
para definir planes de trabajo articulados, en respuesta a las principales situaciones
de inseguridad, problemas de salud, educacion y amenazas naturales a nivel territorial

Mejorar los tiempos de respuesta/atencion y consulta en ventanillas y espacios
virtuales de los que disponen las diversas instituciones con presencia en el territorio

Abrir espacios de participacion y decision politica para la ejecucion de presupuestos
municipales e institucionales que tengan una incidencia en el espacio local/comunitario

Fomentar acciones para el monitoreo y seguimiento de los programas y proyectos
gue ejecutan instituciones y empresa privada en el espacio local

Desarrollar un programa permanente de capacitacion con jovenes, lideres y lideresas
comunales que logre una transferencia efectiva de habilidades de gestion y liderazgo
como herramienta para la sostenibilidad de procesos

Evaluar y cuantificar las condiciones y necesidades actuales de empresas, instituciones
y publico en general, para establecer encadenamientos productivos entre pequenas
y medianas empresas

Establecer alianzas con empresa privada para gestionar la apertura y equipamiento
de una unidad paramédica especializada destinada a la atencion de emergencias




Componente

ESPACIOS DE

PARTICIPACION
PARA JOVENES

Accién/es por implementar

Desarrollar campanas de informacion/sensibilizacion vinculados con la promocion
de derechos con base en los contenidos de las leyes que protegen a la ninos/as,
adolescentes vy jovenes

Responsable/s

Tiempo

Meta

Redlizar talleres de sensibilizacion/informacion para la promocién de derechos
y responsabilidades de las personas menores de edad, como herramientas de
participacion, empoderamiento e inclusion social

Ampliar la cobertura de los programas y proyectos institucionales enfocados a la
promocién de derechos, empoderamiento y prevencion de factores de riesgo dirigido
a ninos/as, adolescentes y jovenes

Generar una oferta de talleres de capacitacion para promover liderazgos politicos en
especial dirigido a mujeres jovenes y personas con discapacidad

Promover espacios de coordinacion entre ADIs, Guias y Scouts e Iglesias para gestionar
proyectos de voluntariado y acciones extracurriculares enfocados en lograr una mayor
participacion los/as jovenes en la comunidad

Promover espacios de didlogo y actividades que fomenten la convivencia involucrando a
jovenesy lideres de iglesias, ADIs y otros que ayuden a renovar liderazgos en la comunidad

Implementar una oferta de actividades recreativas/deportivas y juegos cooperativos
gue promuevan liderazgos y mayor participacion de los jévenes en la comunidad

Desarrollar convivios y campamentos formativos como espacios de aprendizaje ludico,
de participaciéon y empoderamiento para ninos/as, adolescentes y jévenes

Promover desde la planificacion municipal la generacion de contenido presupuestario
gue dé soporte a proyectos comunales disenados vy liderados por jovenes

Implementar programas de trabajo colaborativo entre jévenes y adultos/as enfocados
en reducir la brecha tecnolégica y lograr una participacion mas activa de la poblacion
en los asuntos comunales
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Componente

IDENTIDAD Y

PARTICIPACION
COMUNITARIA

Accion/es por implementar

Brindar charlas de sensibilizacion y actividades colaborativas en escuelas y colegios que
promuevan los valores civicos, la participacion, la identidad y el activismo comunitario
involucrando a ninos/as, jovenes y adultos/as mayores

Responsable/s  Tiempo

Meta

Desarrollar una campana de informacion y comunicacion en redes sociales, que
promueva la historia local, la identidad y los valores civicos a nivel comunitario

Optimizar y promover canales de informacion que ayuden a comunicar mejor las
acciones y proyectos que se desarrollan a nivel comunitario

Desarrollar actividades de encuentro, conversatorios y espacios ludicos que fomenten
la convivencia, la identidad local y el sentido de pertenencia con la comunidad

Implementar acciones y proyectos enfocados en el rescate de tradiciones, saber/
conocimiento popular, comidas e historias populares como herramientas para
fomentar la identidad local

Estableceralianzas conlasiglesias parapromover elvoluntariadoylas responsabilidades
y valores morales/espirituales como el trabajo, responsabilidad, honestidad, respeto
y tolerancia

Desarrollar espacios de capacitacion y comunicacion que ayuden a mejorar las
relaciones interpersonales, manejo de conflictos, ira y frustracion que provocan
dificultades a nivel local

Promover,ampliary dar seguimiento alos diversos programas de Seguridad Comunitaria,
RECAFIS, y otros enfocados en fomentar entornos seguros a nivel comunitario

Promover celebraciones anuales vy fiestas locales que refuercen la identidad de la
poblacion y fomenten la convivencia

Aprovechar los espacios publicos e infraestructura Municipal y Comunitaria para el
desarrollo de actividades Iudicas y recreativas que promuevan la convivencia, la
identidad e historia local




Componente

ESPACIOS DE
CONVIVENCIA
FAMILIARY
COMUNITARIA

Accién/es por implementar

Desarrollar una campana de informacion y comunicacion permanente con mensajes
positivos que fortalezca el compromiso con la educacion, la sana convivencia, los
valores, principios morales y civicos en las familias

Responsable/s

Tiempo

Meta

Realizar talleres de sensibilizacion gue incentiven laformacion en valores civicos, el compartir
en familia, normas de comportamiento y sana convivencia, dirigidos a la comunidad

Redlizar talleres de sensibilizacion que ayuden a dar un mejor uso alas TICs y a romper
con la dependencia tecnologica, de modo que se dediqgue mds tiempo de calidad a
la familia

Generar al menos una capacitacion anual en materia de Derechos Humanos,
liderazgo y Cultura de Paz dirigida lideres y lideresas comunales y familias en
poblaciones mds vulnerables

Promover la cooperacion publico-privada para aplicar un programa para padres/
madres, ninos/as y adolescentes que den habilidades para mejorar la comunicacion,
autoestima, autoridad, resolucion de conflictos y fomenten la integracion familiar

Establecer alianzas con las iglesias para promover responsabilidades y valores morales/
espirituales como el trabajo, el trabajo en equipo, la honestidad, respeto y confianza

Mantener una oferta mensual de actividades deportivas y ludicas que promuevan el
autocuidado y la convivencia familiar a nivel comunitario: talleres de yoga, deporte,
Juegos tradicionales, etc.

Promover nuevas formas de gobernanza local a traves del desarrollo de foros virtuales
y espacios para la creacion de contenido mediante el uso de TICs y redes sociales
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